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Fyra ar av valdsforebyggande arbete med fokus pa tidiga
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SAMMANFATTNING

Foljande lardomar kan vi dra fran
Botkyrka kommuns arbete:

- Lagg tid pa forankring

Rdkna med att |dgga tid pa forankring

och arbeta med den pa olika nivaer, dels

i chefsleden dar prioriteringar och beslut
skrivs in i beslutsdokument, dels med
kompetensforsorjning och forankring av
arbetssatt, beslut och rutiner for den personal
som berdrs av arbetet.

Avgransa lagom mycket

Att avgransa arbetet dar avgorande. For att
kunna bérja bygga upp nya arbetssadtt och
implementera nya metoder kan det vara bra

att borja i en mindre skala. Valj ett geografiskt
eller verksamhetsmadssigt avgransat omrade
och borja dar. Lat det fa vara ett arbete som

ni lar er av innan ni borjar sprida det till fler
omraden eller verksamheter. Borja litet, men
inte for litet. En alltfor hard avgransning kan
ocksa gora arbetet sarbart. Ska ni implementera
ett valdsférebyggande program i skolan kan det
vara bra att inte enbart valja en skola utan nagra
stycken som kan hjalpas at.

Utveckla samverkan mellan
olika forvaltningar

Aven om arbetet bor avgransas &r det viktigt att
bygga en struktur fér samverkan mellan olika
forvaltningar. Samverkan mellan flera aktorer
har uppfattats som en viktig framgangsfaktor

i kommunen och skapat fortroende och
mojligheter i arbetet.

- Bygg vidare pa det ni redan gor

Tank pa att ha en bredd av metoder.

Inventera det ni redan gor och utveckla det.
Valdsforebyggande program i skolan behover
kompletteras av fler insatser som genomfors

pa andra arenor och av andra aktorer. Att
anvanda samma forandringsidéer i olika insatser
gor att dessa forstarker varandra. | manga

fall kan befintliga insatser kompletteras med
fungerande forandringsidéer fran effektiva
valdsforebyggande program.

- Ha askadarperspektiv och vald

som ingang

Askadarperspektivet har visat sig vara en
anvandbar forandringsidé som ar latt att ta till
sig for barn och unga. Den har dven visats sig
vara latt att integrera i befintligt arbete. Att
utmana genusnormer kan daremot upplevas som
svarare, framfor allt bland vuxna. Att borja med
att prata om vald och sedan successivt lyfta

in genusperspektivet har visat sig fungera for
kommunen.



Den har texten bestar av tre delar:

© Den forsta delen ar en beskrivning av Botkyrkas
arbete med att utveckla ett sammanhallet valds-
forebyggande arbete utifran ett genusperspektiv
och med fokus pa tidiga insatser.

@ Den andra delen beskriver de utmaningar som
kommunen mott och hur dessa har hanterats.

© Den tredje delen lyfter lardomar som kommunen
har gjort i utvecklingsarbetet.
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Forebygga vald i samverkan

Det valdsforebyggande arbetet i Botkyrka startade
2012 da socialtjénsten fick flera signaler, fran skolan, fran
fritidsverksamheten och fran unga sjélva, om att det radde
ett hart klimat bland barn och unga i flera omraden i kom-
munen. Dessutom visade socialtjédnstens egna bokslut att
ett stort antal beslutade drenden som géllde barn och unga
hade valdsinslag. Denna kunskap blev bdrjan till kommu-
nens arbete med att utveckla ett tvarsektoriellt valdsfore-
byggande arbete med fokus pa tidiga insatser dir samver-
kan mellan olika forvaltningar och med externa aktorer
som polis, landsting och civilsamhélle &r i fokus.

Malet &r att fa till ett 1angsiktigt och strategiskt arbete
inom ramen for olika verksamheters ordinarie arbete.

Kérnan i arbetet dr den sociockologiska modellen. Denna
modell anvénds for att pavisa riskfaktorer for att nagon ska
anvénda vald eller bli utsatt for vald och for att identifiera
insatser for att forebygga dessa risker. Modellen binder
samman olika arenor av ménniskors liv. Pa dessa arenor
verkar savil stat och kommun som ideella aktorer, vilket
gor att modellen dven synliggér samverkansmojligheter.

Idéerna bakom detta system har kommit att kallas
hela-kommunen-ansatsen da det handlar om att olika
insatser utfors mot ett gemensamt mal av olika aktorer 1
kommunen. Figur 1 visar Botkyrkas arbete utifran den
socioekologiska modellen och lyfter fram valdsforebyg-
gande insatser pa de olika arenorna'.

Valdsforebyggande arbete

Socioekologisk modell

Styrdokument och riktlinjer ¢ Civilsamhadlle ¢

Kommun > Utbildning for professionella
Skola > Taget e MVP e« Forskola
AN

AN
d

KALLA: BOTKYRKA KOMMUN

FIGUR 1. Botkyrka kommuns beskrivning av sitt valdsférebyggande arbete utifran den socioekologiska modellen.

1  For att ldsa mer om den socioekologiska modellen och hur den kan vara ett st6d i att utveckla ett sammanhallet valdsforebyggande arbete se handboken Inget att vanta pa

(Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor 2016).
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P& kommunnivd bestar arbetet av att fa in beslut och
skrivningar i styrdokument och riktlinjer, utbilda profes-
sionella och arbeta for att hitta samverkan med civil-
sambhéllet. P& narmiljonivan, i Botkyrkas fall illustrerad
som skolan, gors insatser 1 form av kompetensutveckling
inom forskolan och de valdsférebyggande programmen
Mentors in violence prevention (MVP) och Taget. Dessa
beskrivs ndrmre ldngre fram i texten. P4 relationsnivan,
i Botkyrkas fall illustrerad med férdldrar/familj, finns
bland annat insatser i form av fordldrastddsprogrammen
ABC och Komet. Pa individniva aterfinns arbetet med
Taget och MVP, men ocksé arbetet med barns anknyt-
ning genom arbetet med Trygg bas?.

Det centrala i kommunens utvecklings-
arbete dr den modell for praktisk och
strategisk samverkan som successivt byggs
upp. Utifran denna samverkansmodell ar
tanken att flera metoder och arbetssatt ska
utvecklas av olika aktérer, men med samma
mal och innehalla samma férandringsidéer.

Forandra askadarrollen och utmana
stereotypa genusnormer

Malet &r att utveckla arbetet och komplettera med fler in-
satser som delar de centrala fordndringsidéerna: fordndra
askddarrollen och utmana stereotypa genusnormer. Att
fordndra dskddarrollen innebér att fordndring skapas ge-
nom att flera personer griper in for att stoppa valdet. Det
kan handla om ageranden innan sjilva valdet sker, under
tiden valdet sker, men ocksa insatser efter att nagon har
blivit utsatt for vald.

Att utmana stereotypa genusnormer innebar att for-
andring sker genom att uppmuntra till alternativa sétt att
vara kille eller tjej pa som inte begrénsas till de stereotypa
genusnormerna. Tillsammans med kunskap om unga och
vald har dessa tva forandringsidéer utgjort kidrnan i de
véldsforebyggande insatser och initiativ som har imple-
menterats och utvecklats i kommunen.

Forankring och samverkan

Det valdsforebyggande arbetet initierades av sektio-
nen for férebyggande arbete inom socialtjansten och
drivs fortfarande déirifran. Behovet, idéerna och att
arbetet ska bedrivas och finansieras inom ramen for
ordinarie verksamhet, och inte som projekt, &r forank-
rade i kommunens samverkansforum for socialforvalt-
ningen och utbildningsférvaltningen (Krafisamling), i

2 Vad metoderna innebar beskrivs langre fram i texten.
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kommunledningsforvaltningen och i kommunstyrelsen.
For att stirka den vertikala forankringen har utveck-
lingsarbetet skrivits in i den langsiktiga planeringen for
socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen samt i
kommunens och polisens medborgarlofte.

Vertikal forankring =

Forankring bland chefer
och beslutsfattare

Horisontell
forankring =
Forankring bland

professionella som
berors av
utvecklingsarbetet

FIGUR 2. Vertikal och horisontell férankring.

Arbetet borjade som en samverkan mellan socialtjéns-
tens forebyggandesektion och tre grundskolor i kommu-
nen. Ar 2016 har det valdsforebyggande arbetet utvecklats
till att &ven involvera forskolan, fritidsverksamheten,
polisen och rdddningstjénsten. I planeringen ligger att hitta
former for att &ven knyta aktorer i civilsamhéllet till arbe-
tet. Tanken var att borja litet och bygga vidare stegvis.

Det samverkansteam som bildades for att driva ut-
vecklingsarbetet, och som bestér av rektorerna pa de tre
pilotskolorna, cheferna for polisen, raiddningstjdnsten och
socialtjanstens forebyggandesektion samt tva samordnare
vid forebyggandesektionen, ville ddremot inte borja for
litet eftersom det skulle kunna medfora en risk for att
arbetet skulle nedprioriteras om personer byttes ut. Detta
ledde till beslutet att dra igang arbetet i tre skolor sa att
dessa skulle kunna stotta varandra och lara sig av arbetet
tillsammans.

Kdrnan i arbetet ar samverkansteamet som
ar kopplat till kommunens samarbetsforum
Kraftsamling, men successivt har fler team
skapats for att utveckla olika komponenter.
Dessa dr dock knutna till samverkansteamet
genom att medarbetare fran forebyggande
sektionen finns med i de olika teamen.



Kunskapshojande insatser

Fran och med 2014 pébdrjades ett kunskapshdjande
arbete inom kommunen. Initialt handlade det om
kompetensutveckling av de strategiska personer inom
forebyggandesektionen som skulle driva utvecklings-
arbetet, men malgruppen har vidgats genom éren.
Kunskapshdjande insatser riktas nu till sévél strateger
och chefer inom kommunledningsfoérvaltningen som
till professionella som arbetar med unga inom de
samverkande forvaltningarna. Aven berord personal
inom externa verksamheter som involveras i arbetet,
exempelvis landstingspersonal, polis och rdddningstjénst
fér ta del av de kunskapshojande insatserna.

Ett kontinuerligt arbete med kunskapsforsorjning av
savil strateger och chefer som praktiker som arbetade ute
i de olika verksamheterna har dven varit ett sétt att ge stod
for langsiktighet i arbetet. Kérnan i insatserna bestér av
kunskap om unga och véld, om de centrala forandring-
sidéerna (dskddaransatsen och genusperspektivet) och
kunskap om de metoder som implementeras i kommunen.
Utbildning i de metoder som implementerats och utveck-
lats for skolan riktas specifikt till de nyckelpersoner som
ansvarar for genomforandet av de valdsforebyggande
programmen MVP och Téget.

Det kunskapshdjande arbetet har blivit ett
lopande arbete som dr nédvandigt for att
halla ihop den tvarsektoriella samverkans-
modellen. Kontinuerliga kunskapshéjande
insatser har visat sig vara nodvandiga da
personalomsdttning standigt dr en
utmaning, nya behov identifieras och nya
skolor tillkommer i arbetet.

Mentors in violence prevention (MVP)

I arbetet med att hitta fungerande férebyggande meto-
der identifierade personal inom sektionen for forebyg-
gande arbete programmet MVP. Eftersom kommunens
fokus lag pé att utveckla arbetet med fokus pa tidiga
insatser passade programmet bra da det riktar sig till
alla unga och inte enbart till unga som redan har ett
uttalat problembeteende.

MVP ir ett universellt valdsforebyggande program
som dr utvecklat i USA, men spritt till flera andra ldnder.
Programmet, s som det genomfors i Botkyrka, bestar
av elva lektioner, eller programpass, och ar anpassat for
elever pa hogstadiet och gymnasiet. Kdrnan i programmet
utgors av scenarier dir unga far reflektera kring hur de pa
olika sétt kan agera mot vald i sin vardag. Programmet

3 Lds mer om MVP pa organisationen Mans hemsida http://mfj.se/mvp/.

innehéller bada fordndringsidéerna: att fordndra aska-
darrollen och att utmana stereotypa genusnormer samt
diskussioner om vad véld &r.

Fakta: MVP

MVP ar ett universellt valdsférebyggande pro-
gram som dr utvecklat i USA, men spritt till
flera andra lander. Programmet, sa som det
genomfors i Botkyrka, bestar av elva lektioner,
eller programpass, och ar anpassat for elever

pa hogstadiet och gymnasiet. Karnan i pro-
grammet utgors av scenarier dar unga far re-
flektera kring hur de pa olika satt kan agera
mot vald i sin vardag. Programmet innehaller
bada forandringsidéerna: att forandra aska-
darrollen och att utmana stereotypa genus-
normer samt diskussioner om vad vald ar3.

Under 2013 och 2014 arbetade sektionen for
forebyggande arbete, tillsammans med de tre forsta
skolorna, med att forbereda genomforandet av program-
met. Skolorna valdes eftersom det redan fanns ett bra
samarbete mellan dem och socialtjansten samt utifran
att det fanns en vilja hos skolorna att samarbeta kring
valdsforebyggande arbete.

Arbetet pa varje skola leds av en grupp nyckelperso-
ner. [ dessa grupper ingar representanter fran skolan samt
personal fran socialforvaltningen och polisen. Under
2017 pagar ett arbete med att dven inkludera rdddnings-
tjdnsten och personal fran kultur- och fritidsforvaltningen
i arbetet. Gruppen av nyckelpersoner har i uppgift att
rekrytera unga mentorer, arrangera och delta i kickoffer
och avslutningstréffar for de unga mentorerna, handleda
och stdtta dem samt skapa legitimitet for det valdsfore-
byggande arbetet i dvriga lararkaren pa skolan.

De unga mentorer som ska leda programmet utses
under varterminen i arskurs atta och rekryteras pa en
rekryteringsdag. Vid starten av hostterminen i arskurs
nio far de nyrekryterade mentorerna utbildning for att
kunna halla i MVP-passen. Mélgruppen for programmet
ar elever i arskurs sex och de unga mentorerna som leder
programpassen gar da i arskurs nio. Tanken &r att de unga
mentorerna ska bli forebilder for yngre elever i att utmana
normer samtidigt som de unga mentorerna sjilva far
chansen att utveckla sina ledaregenskaper.

Arbetet har utgétt fran ett gemensamt behov dér skola,
socialtjanst och polis tillsammans har identifierat att det
vald som finns pé skolan dven visar sig i andra samman-
hang. Att ha ett gemensamt behov som utgangspunkt och
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en gemensam forstielse for lagsebilden har varit en av
grundbultarna for arbetet. Det 6vergripande malet &r att
det inte ska forekomma nagot vald alls pa skolorna.

Under arbetets gang har fler skolor blivit intresserade
av programmet och hosten 2016 inkluderades ytterligare
tva skolor i arbetet. Mélet &r att dessa skolor ska paborja
arbetet med programmen under hdsten 2017, men arbetet
med att bygga upp kunskap och forbereda for implemen-
teringen berdknas ta ett 14sar.

Skalet till att arbetet inleddes med tre
pilotskolor var att dessa skulle kunna stétta
varandras arbete och att arbetet med
programmet inte skulle férsvinna helt om
det misslyckades pa en skola. Att begransa
urvalet till tre skolor var ocksa ett satt att
mojliggora en ldarande process. Forsta aret
har gett mojlighet till reflektion och
justeringar infor det fortsatta arbetet.

Taget

Skolorna lyfte tidigt fram vikten av att &ven arbeta med
de yngre barnen, da vald identifierats som problem bland
betydligt yngre barn dn bland de i hdgstadiet som utgdr
MVP:s malgrupp. For att mota detta behov péborjades
under sommaren och hosten 2014 ett internt arbete med
att ta fram ett program for yngre barn. Detta kom att f4
namnet 7dget. Taget riktar sig till elever, pedagoger och
malsmén i arskurs F-3 och bygger pa samma fordndring-
sidéer som programmet MVP.

Taget bestar av:

e Samtal med eleverna om vad vald ar och vad
barn och vuxna behdver hjalp med fér att
minska valdet

Ett fardigt lektionsupplagg som ldrarna kan
anvdnda i arbetet med eleverna

Coachingtraffar for lararna som ska halla i
passen

Foraldrastodsprogrammet ABC* som kom-
pletteras med interaktiva féraldratraffar

Trygg bas som innebar en inventering av
vem eleverna upplever som sin trygga bas,
sin anknytningsperson pa skolan.

Béde lektionsupplagget och de interaktiva fordldra-
traffarna utgar fran olika scenarier och anvénder film som
kommunikationsmedel. Likt MVP sé far barnen diskutera
hur de i rollen som foérdndringsagenter kan bidra till att
forebygga vald innan, under och efter det hinder. Forald-
rar och pedagoger far dven ta del av och diskutera resul-
tatet fran samtalen med eleverna om vad véld ar och vad
barn och vuxna behover hjélp med for att minska véldet.
Att genomfora Taget bygger liksom MVP pa samarbete
mellan socialforvaltningens forebyggandesektion och
utbildningsforvaltningens skolpersonal.

Taget pilottestades under hosten 2014 och har pagatt
sedan dess. Arbetet har spritt sig och hosten 2016 deltog
totalt sex skolor i uppstartsdagen. I samarbete med Léns-
styrelsen i Stockholm och Karolinska Institutet kommer
programmet att utvérderas.

Affischkampanj pa gang

For att utvidga det valdsforebyggande arbetet och inklu-
dera fler nivaer i den socioekologiska modellen pébdrja-
des under 2014 ett arbete med att ta fram en affischkam-
panj. Tanken var att affischerna skulle sitta i det offentliga
rummet i de omradden som skolorna ligger i. Mélet med
affischkampanjen &r att na alla medborgare i omradena
och bidra till att sprida samtalet om vad som é&r vald och
vad vi alla kan gora i rollen som aktiva askadare. Syftet
ar att berora och vicka en vilja hos betraktaren att prata
med sina barn, kollegor eller andra om det budskap som
formedlas och en forstaelse for att vi behdver vara méanga
som bidrar till att forebygga vald.

For att utforma budskapen till affischerna genomfordes
workshoppar med representanter fran civilsamhéllet och
unga i de aktuella omradena. Innehéllet i workshopparna
bestod av kunskap om vald, diskussioner om vad foraldrar
och unga skulle behdva prata om samt interaktiva delar
utifran filmer fran bland annat Machofabriken’ och Fot-
boll for alla’. Arbetet med affischkampanjen stétte dock
pa hinder och lanseringen skots fram. Hosten 2017 har
affischerna fortfarande inte kommit upp, men arbetet med
att fa kampanjen fardig pagar. e

4 AllaBarni Centrum (ABC) ar ett fordldrastod som riktar sig till alla foraldrar. Det har utvecklats i ett samarbete mellan Stockholms stad, Karolinska Institutet, STAD, Spanga-

Tensta stadsdel och Sodertalje kommun, se www.allabarnicentrum.se.

awn

Machofabriken &gs och drivs gememsamt av organisationerna Roks, Unizon och Man, se www.machofabriken.se.
Fotboll fér alla ar ett metodmaterial framtaget av AIK for att ge tranare verktyg att arbeta for en trygg och inkluderande miljé och som belyser fragor kring rasism, sexism,

homofobi och transfobi. Detta fér att skapa en fotbollsmiljo dar alla kan kdnna sig valkomna och trivas, se www.aikfotboll.se/csr/fotboll-for-alla.
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Utmaningar i arbetet

Langsiktig finansiering nodvandig
Arbetet med att bygga upp, inféra och folja upp tidiga
valdsforebyggande insatser och system tar tid. Det &r en
utmaning att bygga upp ett system med manga olika akto-
rer och insatser som stravar mot samma mal eftersom det
ror sig om flera olika autonoma organisationer. I Botkyrka
borjade arbetet i liten skala i form av samverkan mellan
socialtjénstens forebyggandesektion och tre pilotskolor.
Fokus lag pé att implementera MVP pé skolorna. Paral-
lellt arbetade cheferna med forankring, bade pa de egna
arbetsplatserna och uppat i organisationerna for att na
forankring i styrdokument och verksamhetsplaner.
Manga nya idéer har tidigare lanserats som projekt,
vilket i Botkyrkas fall har lett till en projekttrotthet. Idéer
kommer, finansieras med externa medel under en tid, men
har i méanga fall svart att fa faste och leva kvar. For att
hantera denna utmaning beslutades att utvecklingsarbetet,
det vill sdga stravan mot ett lokalt ssmmanhallet vélds-
forebyggande arbete med genusperspektiv som involve-
rar olika aktorers verksamheter och fokuserar pa tidiga
insatser, skulle forankras som en del av den ordinarie
verksamheten och finansieras inom ramen for ordinarie
budget. Detta stdllde krav pa prioriteringar pa ledningsni-
va och ett brett och stindigt pagédende forankringsarbete
som framfor allt genomfordes av chefen for socialtjéns-
tens forebyggandesektion.

Att samverka éver verksamhetsgranser mot
samma mal innebdr inte bara att de
personer som moter unga maste vara val
férankrade i de bdarande elementen utan
dven att chefen for varje verksamhet star
bakom de grundldggande idéerna och
kampar for det langsiktiga arbetet.

Implementeringen paverkas av
manga faktorer

Tvéa av skolorna bytte rektorer under det forsta aret. En av
skolorna stod utan ordinarie rektor under en hel termin.

Under den period som den ena skolan stod
rektorslos kunde de tva andra rektorerna ga
in och stotta arbetet pa skolan tillsammans
med sektionen for forebyggande arbete,
vilket gav en stabilitet at arbetet under den
perioden och maéjliggjorde att det kunde
leva vidare.

Personalomsittning pé skolorna har ocksa varit en utmaning
som péaverkar mdjligheterna att implementera nya perspek-
tiv och nya arbetssétt. En av skolorna tappade néstan hilften
av sina lédrare efter varterminen 2016. Saddana utmaningar
kan mycket vil stjdlpa ett nyligen pabdrjat arbete.

Botkyrkas sdtt att hantera lopande
personalomsattning har varit att betrakta
forankringsarbete och kompetenshéjande
arbete som ett standigt pagaende arbete.
Detta har méjliggjort att Iopande
kunskapsutveckla ny personal och starka
kunskapen hos den personal som stannar
kvar, vilket i sin tur starker imple-
menteringen av de nya arbetssatten.

Det finns alltid en risk att engagemang och intresse svalnar
efter den forsta tiden, vilket gor att nya metoder inte imple-
menteras fullt ut utan faller i glomska efter en tid.
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Att forstarka det valdsférebyggande
arbetets roll som en del av skolans ordinarie
verksamhet har varit ett satt for rektorerna
att skapa stabilitet och starka imple-
menteringen. Vid rekryteringen av nya
larare valde rektorn pa en av pilotskolorna
att betona att ldararna férvantades arbeta
med programarbete for att forebygga vald
och att det ar en viktig profilfraga for
skolan. Detta gjorde att skolan fick s6kande
med hog motivation och intresse for
fragorna och arbetssdtten.

Genusansatsen avgorande i
valdsforebyggande arbete

Det ar viktigt att de som driver arbetet har en samsyn kring
vilka komponenter som &r viktigast att utmana. Att fa in
ett genusperspektiv och utmana maskulinitetsnormen ar
centrala perspektiv i det ssmmanhallna tvérsektoriella
valdsforebyggande arbete som Botkyrka kommun
strivar efter. Genusansatsen har ibland métt visst initialt
motstand pé ledningsniva och hos personal och foréldrar.
I borjan av arbetet fanns en farhaga fran skolans hall

att utvecklingsarbetet skulle fara ivég at fel hall och

inte fokusera pa att forebygga vald. Det tog tid for de
inblandade att landa i insikten om att genusansatsen var
avgorande for det valdsforebyggande arbetet.

Ingangen blev att bérja med att samlas
kring fragan om vald och sedan successivt
fora in genusperspektivet. Inblandade
personer menar att detta var ett bra val da
genusperspektivet blev lattare att ta till sig
nar vald var ingangen.
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Yttre faktorer paverkar insatserna

Valdsforebyggande insatser efterfragas ofta dar behoven
ar som storst. Detta dr pa manga sétt logiskt, men det ger
samtidigt sémre forutsattningar for att 6ver huvud taget

fa universella valdsforebyggande insatser pa plats. Under
det forsta aret med MVP intréffade flera allvarliga vald-
sincidenter pé en av skolorna. Det forekom dven skjut-
ningar i omradet, flera incidenter med droger samt intrang
fran okdnda ungdomar pé en av skolorna. Dessa héndelser
paverkade forutsattningarna for valdsforebyggande arbete
i omradet och pa skolan.

Den samverkan som skolan byggt upp med
polisen genom arbetet med MVP gjorde
ddremot att vissa av incidenterna gick
snabbare och smidigare att hantera.

De universella insatser som skolan arbetade med gav inga
verktyg for att kunna hantera situationen. Istéllet efter-
fragade skolan andra insatser frin socialtjinsten. Aven
om véldsincidenterna innebar stora utmaningar for den
aktuella skolan sd har arbetet med det universella vélds-
forebyggande arbetet fortgitt, men nya behov har blivit
tydliga for alla inblandade.

Upplevelsen fran skolans sida ar att det
universellt forebyggande arbetet behdvde
kompletteras med insatser av annan art och
pa andra preventiva nivaer. Dessa insatser
kan inte skolan sjdlv genomféra. e
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Lardomar

En genomtdnkt forankring mojliggor
implementering

Forankringsarbete ir ett standigt pAgéende arbete. Det tar
aldrig slut och det kan ta mycket tid. Chefen for sektionen
for forebyggande arbete har lagt mycket tid pa att for-
ankra tankarna, idéerna och arbetet i kommunledningen,

i den politiska ledningen och i andra forvaltningar. Detta
har varit avgorande for att skydda utvecklingsarbetet fran
att andra fragor ges prioritet pa dess bekostnad. Genom
forankringen uppat i beslutsleden har politiker och chefer
kunnat stirka arbetet genom att bidra till synligheten och
betona vikten av arbetet utifran sina plattformar.

Vid sidan av detta vertikala forankringsarbete har
ocksa ett horisontellt forankringsarbete pagatt. Det
handlar om att sprida kinnedom och nédvandig kunskap
bland personal som ar direkt berdrda av sjidlva genom-
forandet, men dven att sprida kunskap till personal som
inte ar direkt inblandade i genomférandet, men som
berors av samverkan och dirmed paverkas mer indi-
rekt. Aven detta forankringsarbete ér stindigt pAgaende
och innebér en 16pande kompetensforsorjning av savil
befintlig som ny personal.

€n nyckel till framgang &r att de orga-
nisatoriska forutsattningarna for samverkan
over forvaltningsgranserna finns. | Botkyrkas
fall tycks det ha varit avgérande med
forumet Kraftsamling, det vill sdga
strukturen for samverkan mellan social-
forvaltningen och utbildningsférvaltningen,
och att detta organ har haft mandat att fatta
beslut om insatser och resurser.

For att skolan ska lyckas med sitt arbete har det varit av-
gorande att rektorn dr engagerad i det valdsforebyggande
arbetet och visar det. Det sénder avgorande signaler till
alla i skolan nir rektorn till exempel deltar i rekryte-
ringsdagen for mentorer till MVP-programmet, eller nér
rektorn sjélv deltar i aktiviteter for att synliggdra och
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dndra pa sociala normer kring genus. Rektorns ledarskap
ar avgorande for inforandet och implementeringen av
valdsforebyggande program och insatser pa en skola.
Rektorerna pé de tre pilotskolorna menar att det inte gar
att underskatta arbetet med att se till att programmen som
infors pa skolan f6ljs till fullo av skolpersonalen.

Det tar tid innan en fullstdndig implementering som
motsvarar ett programs intention i alla delar nas pa en
skola da det ofta innebar en kulturfordndring. Det dr hogst
individuellt om enskilda larare star bakom och stddjer
innehallet i de valdsférebyggande programmen. En del
tar snabbt till sig innehallet och star bakom arbetet medan
andra kan agera kontraproduktivt till vad programmen
vill ldra ut till eleverna.

Fo6r att metoderna ska fungera dr det avgo-
rande att kontinuerligt arbeta med lararkol-
legiet, bade med horisontell forankring for
att fa stod i att arbeta med att forandra nor-
mer och beteenden som finns bland lararna,
men dven med kontinuerlig kunskapspafyll-
nad till alla vuxna pa skolan.

Polisen och kommunen har dven tillsammans formluerat
ett medborgarlofte. I detta konstaterar aktdrerna att

de sett att attityderna bland barn och unga forandrats,
vilket har skapat ett hardare samhéllsklimat, men att de
ocksa ser att ett intensifierat valdsférebyggande arbete
ger effekt pa flera omraden och skapar ett tryggare
samhille. I medborgarléftet skrivs skolan fram som

en utgangspunkt for det gemensamma engagemanget,
men i l6ftet ingar ocksé en vilja att involvera lokala
aktorer som foreningar, bostadsbolag, trossamfund och
civilsamhallet for att nd en fordndring.



Ett gemensamt medborgarldfte ger tyngd at
viljan att skapa forandring och blir dven ett
satt att skapa langsiktiga forutsattningar for
samverkan mellan Polisen och kommunen i
det valdspreventiva arbetet.

Borja litet och bygg vidare

Det visade sig vara ett klokt val att avgrinsa utveck-
lingsarbetet till tre skolor. Att involvera tre pilotskolor
innebar ett samarbete och ett stodjande arbete mellan
skolorna och en minskad risk for att utvecklingsarbetet
skulle nedprioriteras. Nir en skola hade stora utmaningar
eller stod utan rektor kunde de andra tva, tillsammans
med socialtjidnstens forebyggandesektion, ge stod. Det
kunde bli ett kollegialt larande mellan bade rektorer och
inblandade larare, vilket ocksa har visat sig vara bra for
utvecklingsarbetet.

En annan avgrinsning som gjordes och som visade sig
vara bra var att inleda arbetet med e#f samarbete och ett
fokus, d&ven om malet var ett sammanhallet valdsforebyg-
gande arbete som innebdr att flera olika aktdrer genomfor
olika valdsforebyggande insatser. Arbetet inleddes med att
socialtjanstens forebyggandesektion och de tre pilotsko-
lorna samverkade. Fokus lag pa att infora och utveckla
universella valdsforebyggande program, som innehdll
forandringsidéerna askadaransats och genusfordndrande
ansats, inom ramen for skolans verksamhet.

Utifran detta arbete fick sedan utvecklingsarbetet vixa
steg for steg med nya aktorer och verksamheter som
adderades till arbetet. Den successiva utvidgningen av
samarbetet har gatt hand i hand med ett forankringsarbete
pa chefsniva, vilket mojliggjort sjdlva samarbetet. Exem-
pelvis har det varit en stor hjélp med en 6verenskommelse
med ledningen for respektive polis och raddningstjanst for
att kunna knyta dessa funktioner till arbetet.

For att kunna implementera nya metoder
ar det viktigt att den férsta tiden far vara
en larandeprocess. Att ha ett avgransat
antal, tre pilotskolor, samt att bérja med
ett samarbete som fokuserade pa en sak
var Botkyrkas satt att vdarna denna
larandeprocess och dka chansen for att
lyckas med implementeringen. Tre skolor
ar en liten grupp, men mojliggor anda ett
kollegialt larande och stéttande, vilket har
varit vardefullt och dessutom minskat
risken att hela satsningen dor ut om en
skola inte fullfdljer.

Skolan ar en nyckelaktor - men kan inte
I6sa allt sjalv

I en samverkan mellan socialtjdnsten, andra externa
aktorer och skolan har det visat sig vara avgorande att de
som kommer utifran har fokus pa och ér intresserade av
skolans behov for att alls fa tilltrdde till skolans verksam-
het. Att utga fran skolans behov och visa hur det hinger
ihop med det arbete som gdrs inom ramen for utveck-
lingsarbetet har varit ett sétt att skapa motivation hos
lararkollegiet. Ett exempel péa detta har varit att paminna
om sambandet mellan arbetsro eller studiero och frihet
frén vald och trakasserier.

De nya arbetsmetoderna MVP och Taget kan dock
inte skapa hela fordndringen utan de 4r delkomponenter i
kommunens arbete. Det ér sjdlva samverkan mellan flera
aktorer som skapar fortroende och mojligheter i arbetet.

Ansatsen att arbeta tillsammans riktat mot
ett helt narsamhalle ar det som skapar
entusiasm i kommunen fér arbetet. Ingen
aktor kan ensam losa problemet med vald.

Lardomar fran arbetet med MVP
och Taget

Att anvénda sig av dldre elever som MVP-mentorer har
ibland varit en utmaning. Inte alla unga fungerar i rollen
som mentor och ibland kan det finnas tveksamhet infor att
involvera vissa unga som mentorer. En av skolorna hade
engagerat en mentor som hade en historia av att anvinda
sig av olika valdsyttringar. Flera i skolpersonalen var
skeptiska till om han skulle fungera som mentor. I slutén-
den visade det sig att det var han som hade genomgétt den
storsta utvecklingen och i ménga fall var den som bast
kunde forklara MVP {or de yngre eleverna. Vissa elever
kan vara dnskvérda att involvera i programmet dé de har
en viss status i gruppen, men beteendemadssigt fungerar de
inte som foredémen for de yngre eleverna.

Mentorer som upplevs som tveksamma
kandidater ar knepiga att hantera, inte
minst i forhallande till Iararkaren. Ett satt
for skolorna att hantera dessa tveksamma
kandidater &r att lata dessa unga fa
kvalificera sig inom programmet innan de
far leda pass for arskurs 6. Det innebar att
de ar med pa utbildningstillfdllena och
coachingtillfdllena for att fa ta del av
programmets budskap, men de far inte leda
pass med yngre elever forran nyckel-
personerna och skolledning anser att de
fungerar i den rollen.
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Trots att MVP-programmet praktiserats under kort tid i
kommunen, och inga utvarderingar har hunnit goras, upp-
fattar rektorn pa en av skolorna en pataglig effekt av det
valdsforebyggande arbetet. Framfor allt genom ett kat
fortroende for skolan hos eleverna. Fler elever an tidigare
kommer nu direkt till rektorn eller till kuratorn och berat-
tar om nagon elev far illa, tar droger, bar kniv etcetera.

Samma rektor anser dven att skolan kan se effekter av
Taget, programmet for de yngre barnen. Han upplever
att antalet véaldsincidenter mellan de yngre eleverna har
minskat samt att fler och fler barn talar om sig sjdlva som
fordndringsagenter och himtar en vuxen nér nigot intraf-
far barnen emellan. Vald finns fortfarande, men det 4r inte
lika grovt.

Aven fritidsverksamheten ir involverad i arbetet med
Taget och jobbar vidare med situationerna och foljer upp
incidenter genom att prata med barnen om hur de kan
tanka och gora nu nir de ar fordndringsagenter.

Dessa positiva fordandringar har gjort att
skolan kunnat fokusera mer pa studiero an
tidigare och detta upplevs vara en direkt
foljd av samtalen och dialogen som fors i
MVP och Taget.

Att prata om vald som problem

Det ér viktigt att de som driver arbetet har en samsyn
kring vilka komponenter som ar viktigast att utmana.
Genusfordandrande arbete moter inte séllan motstand och
ifragaséttande. Att utmana genusnormer och anvénda sig
sjdlv och sin personal som verktyg i detta kan d&ven upp-
levas utmanande for enskilda individer. Vald upplevdes
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som mycket enklare att borja diskutera och samla perso-
nalen kring. Successivt lyftes sedan moment och kunskap
som innebar ett utmanande av genusnormer in. Detta
gjorde att genusperspektivet pa vald och den genusfor-
andrande ansatsen blev léttare att ta till sig for personalen.
Att prata om hédndelser i termer av vald i stéllet for
diskriminering eller mobbning har ocksa upplevts vara
verkningsfullt och leda till handling i storre utstrackning.
Ordet vald verkar vara mer uppfordrande och upplevs
rent intuitivt foda ett behov av att géra nagot. Arbetet med
likabehandling tenderar i storre utstrackning att fokusera pa
policyformulering och formulerandet av handlingsplaner.

Genom att lyfta barns roster om vald och
stereotypa kénsnormer har utmaningarna
fatt en lokal forankring. Att anvanda
barnens egna ord i insatser, riktade till
bade professionella och fordldrar, upplevs
ge en helt annan tyngd i arbetet.

Trots alla utmaningar och svarigheter upplever de in-
blandade i Botkyrkas utvecklingsarbete att de &r pa rétt
vig. Det genomfors mycket arbete i forskola och skola
som gar att bygga pa och fortydliga till en mer konkret
verktygslada. MVP upplevs dven passa vél in i en svensk
kontext da det finns styrdokument och riktlinjer som gér
att bygga pa. e

Kalla: Texten baseras pa intervjuer med tjanste-
personer inom socialtjanstens forebyggandesektion
och rektorer vid de pilotskolor som ingdr i utveck-
lingsarbetet.
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| Botkyrka kommun bedrivs ett
lokalt utvecklingsarbete med fokus
pa att forebygga vald i samverkan.
Malet ar att fa till ett langsiktigt
och strategiskt arbete inom ramen
for olika verksamheters ordinarie
arbete. De barande forandrings-
idéerna, som genomsyrar allt
arbete, ar kunskap om vald, den
genusforandrande ansatsen och
ett aktivt askadarperspektiv.
Tanken ar att flera metoder och
arbetssatt ska utvecklas av olika
aktorer, men med samma mal och
innehalla samma forandringsidéer.
Syftet ar att paverka de bakom-
liggande faktorerna till att vald
overhuvudtaget uppstar.
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