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VALDSPREVENTION VASTERBOTTEN

Forord

Lansstyrelsen Vasterbotten har sedan 2018 tillsammans med organisationen
MAN, Norsjo, Sorsele, Vilhelmina och Asele kommun samt med deltagande
fran Polismyndigheten arbetat i ett initiativ som fatt namnet Valdsprevention
Vasterbotten. Att arbeta processinriktat med valdsprevention med en genus-
férandrande ansats har varit larorikt och gett flertalet nya insikter i hur sam-
verkan och stdéd kan byggas upp i lanet, vilka férutsattningar som kravs for ett
sadant arbete men ocksa vad som kan och behoéver forbattras och utvecklas.
Sammantaget gar det att saga att Valdsprevention Vasterbotten inte hade
varit genomférbart utan de stora och viktiga beslut som tagits och fortfarande
tas av de fyra kommunerna sedan starten 2018.
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1. Bakgruno

Lansstyrelsen har sedan 1995 haft regeringsuppdrag inom det jamstalldhets-
politiska omradet och har sedan 2004 aven haft specifika uppdrag att mot-
verka mans vald mot kvinnor samt att stotta verksamheter som méter valds-
utsatta. Det dvergripande jamstalldhetspolitiska malet ar att kvinnor och man,
flickor och pojkar ska ha samma makt att paverka samhallet och sina egna
liv. | Lansstyrelsens nuvarande uppdrag som knyter an till delmal 6, att mans
vald mot kvinnor ska upphora, betonas att det jamstalldhetspolitiska delmalet
forutsatter effektiva forebyggande insatser samt fordrar ett bredare och mer
konstruktivt engagemang av man och pojkar samt en uppgorelse med normer
som rattfardigar vald och begransningar av kvinnors och flickors handlings-
utrymme och livsval. Att arbeta med att férebygga och motverka mans vald
mot kvinnor lyfts aven som en férutsattning for att uppna de jamstalldhets-
politiska malen och ingar i arbetet med regeringens antagna strategi om
jamstalldhetsintegrering.

2017 gav regeringen aven lansstyrelsen i uppdrag att inratta regionala sam-
ordnare i syfte att stddja utvecklingen av ett kunskapsbaserat och effektivt
brottsforebyggande arbete pa regional och lokal niva. | regeringens strategi
"Tillsammans mot brott” ar syftet att skapa forutsattningar for ett strukturerat
och langsiktigt brottsforebyggande arbete i hela samhallet. Fokus ar att
forebygga brott men aven att utveckla samverkan pa regional och lokal niva.?
Utgangspunkten fér det brottsférebyggande arbetet ar den lokala problem-
bilden.

| lagesbilden i sma kommuner i Vasterbotten sags 2017 en liten ékning av
valdsbrotten, i enskilda kommuner en stérre 6kning och i detta beaktas aven
morkertal, sarskilt gallande brott dar férdvare och offer kdnner varandra eller
har en relation. Nar det galler mans vald mot kvinnor inklusive vald i nara
relationer har Lansstyrelsen inte sett en minskning i lanet. Nationella trygghets-
undersdkningen (NTU) redovisar en 6kning av otrygghet i samhallet, dar
kvinnor i hogre grad an man upplever otrygghet.

1 https://www.lansstyrelsen.se/vasterbotten.html samt https://www.regeringen.se/rattsli-
ga-dokument/skrivelse/2016/11/skr.-20161710/ Dar den nationella strategin att forebygga
och bekampa mans vald mot kvinnor presenteras i sin helhet.

Lansstyrelsens uppdrag inom delmal 6: https://www.regeringskansliet.se/regeringsupp-
drag/2017/12/regionalt-uppdrag-att-forebygga-och-bekampa-mans-vald-mot-kvinnor/

2 www.regeringen.se/tillsammansmotbrott samt https://www.lansstyrelsen.se/vasterbot-
ten/samhalle/social-hallbarhet/brottsforebyggande-arbete.html
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Sammantaget gar det att saga att vald ar ett mycket stort samhallsproblem
som innebar stora ekonomiska kostnader, men som framforallt orsakar

ett omfattande och manga ganger langvarigt lidande hos bade barn och
vuxna. Oavsett vem som utsatts sa ar man kraftigt dverrepresenterade som
garningspersoner i brottsstatistiken vilket maste adresseras och arbete ske
darefter. Det ar samhallets ansvar att férebygga férekomsten av vald och det
gar bara att géra med gemensamma krafter.

En av bakgrundsfaktorerna till initiativet ar darfér att utveckla en tvarsektoriell
samverkan kring fragor om valdsprevention och genus, saval internt pa Lans-
styrelsen som externt i kommunerna. Till detta kommer aven insikten om

att det finns bade behov och potential for ett an mer offensivt forebyggande
arbete genom att Lansstyrelsen, polismyndigheten och kommunerna lagger
samman sina lagesbilder av varje kommun kopplat till valdsprevention med
ambitionen att arbeta tillsammans istallet for i helt separata processer.

Metod och urval i arbetet

Lansstyrelsen har valt att rikta insatsen till sma kommuner i glesbygd dar det
finns val genomarbetade lokala lagesbilder framtagna i samverkan mellan
kommun och lokalpolisomradet, aktiva férebyggande grupper/team samt
utpekade kvinnofridssamordnare och/eller jamstalldhetsansvariga, som ar
viktiga funktioner i denna satsning. | de valda kormmunerna finns dven utsedda
brottsforebyggande samordnare som visat stort engagemang for brottsfére-
byggande och trygghetsskapande fragor samt besitter bred kunskap om den
lokala lagesbilden. Polismyndigheten har varit involverat i satsningen bland
annat via kommunpolisernas arbete, deltagit i gemensamma utbildningar
men aven initierat egna utbildningsinsatser.

Lansstyrelsen ska i enlighet med sina uppdrag arbeta kunskaps- och
problembaserat och darfor blir de lokala lagesbilderna viktiga for att kunna
erbjuda adekvat stdd och insatser. De f&rebyggande raden beddmes fungera
som operativt nav for att jobba med valdsforebyggande perspektiv med en
genusférandrande ansats samt att pa ett systematiskt satt synliggdra och
analysera mans vald mot kvinnor som ett jamstalldhetsproblem och darefter
utveckla insatser och arbetssatt inom sina ordinarie verksamheter som kan
bidra till att minska valdet.

Handboken Inget att vanta pa (IAVP)

Handboken beskriver hur ett valdsférebyggande arbete kan bedrivas samordnat,
systematiskt och kunskapsbaserat. Fokus ligger pa att langsiktigt férebygga
olika former av mans vald mot kvinnor, sdsom vald i nara relationer, heders-
relaterat vald och fértryck samt prostitution och manniskohandel fér sexuella
andamal. Boken utgar fran fem steg fér férandring, som bygger pa folkhalso-
modeller fran WHO:s utvecklingsarbete av valdsprevention. Handboken togs
fram av MUCF, MAN och Unizon och har darefter uppdaterats under 2019 av
Jamstalldhetsmyndigheten dar representanter fran Lansstyrelserna deltagit i
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referensgruppsarbetet. Valdsprevention Vasterbotten paboérjade arbetet med
den tidigare versionen av handboken men anvander och sprider aven den
reviderade upplagan dar det Vasterbotten lyfts som gott exempel.

En kommun fri fran vald (EKFFV)

En kommun fri fran vald var ett projekt finansierat av Allmanna Arvsfonden
som drevs av organisationen MAN under 2015-2018 i syfte att operationalisera
och pilottesta hur handboken IAVP fungerar i en svensk kontext.*

Det genomfordes tillsammans med Boras Stad och Vésteras Stad som pilot-
kommuner. Ronneby, Upplands-Vasby, Gavle och Alvsjo Stadsdelsférvaltning
i Stockholm ingick som referenskommuner. En kommun fri fran vald ar en
modell for att arbeta systematiskt med valdsprevention i en kommunal kon-
text och arbetet fortsatter att vidareutvecklas i flertal samverkanssatsningar

— exempelvis genom denna satsning Valdsprevention Vasterbotten.

Upplagg for kommunerna

A

okt 2018 O KOMPETENS + TEAM

feb 2019 O FORANDRING + UTVECKLING

maj 2019 O METODDAG

aug 2019 O IMPLEMENTERING

feb 2020 O KOMMUNBESOK

nov 2020 O PROCESSLEDAR-

Processtod
och H
utvardering

(Avstamningar
varje manad)

Figuren visar hur arbetet fortlopt, med
utgangspunkt i de olika stegen i hand-
boken Inget att vanta pa. Da arbetet
varit behovsstyrt har en del tillagg gjorts
i dialog med de deltagande kommu-
nerna. De olika nedslagen pa tidslinjen

3 www.jamstalldhetsmyndigheten.se

4 www.mf].se

UTBILDNING

beskriver traffarnas utgangspunkt och
innehall. Processtod, utvardering samt
kommunernas egna arbete har skett
[6bpande under hela tidsperioden.
Processledarutbildningen fortsatter
under 2021.
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2. Syfte och mal
med valdsprevention
Vasterbotten

Med utgangspunkt i presenterad bakgrund och metod ar syftet med initiativet
att bidra till en kunskapsdkning kring hur ett valdsforebyggande arbete med
genusforandrande ansats i glesbygd/sma kommuner kan byggas upp. Utifran
det dvergripande syftet har fyra delmal for processen tagits fram:
« att verka for en utveckling av det brottsférebyggande arbete pa lokal och
regional niva
« att skapa ett kunskapsstod for langsiktigt strategiskt arbete mot mans vald
mot kvinnor och generellt vald

» Kompetens om valdsprevention och genus okar hos deltagarna

o Strukturerat samarbete for att motverka mans vald mot kvinnor

ILLUSTRATION: MATILDA HALL
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5. Resultat och
erfarenheter

Resultat och erfarenheter av initiativet Valdsprevention Vasterbotten
presenteras utifran tre ingangar till arbetet:

» Utvarderarnas resultat® samt erfarenheter av att folja och utvardera
processinriktat arbete

» Kommunernas erfarenheter av att arbeta processinriktat

» Lansstyrelsens erfarenheter av att arbeta processinriktat

Forsta delen ar ett direkt utdrag fran den externa utvarderingen som foljde
initiativet under en begransad period fran september 2018 till april 2020 och
ar forfattad av utvarderarna. De tva efterfoljande foljande delarna ar den
[6bpande utvarderingen som skett mellan Lansstyrelsen Vasterbotten och
samordnarna i de fyra kommunerna via gemensamma och regelbundna
manadsavstamningar. Det har dven varit [&pande kontakt mellan kommunernas
samordnare och lansstyrelsen fér stod samt aterkoppling fran utvarderingar
efter utbildningsinsatser med samtliga deltagare. Dessa tva delar ar samman-
stallda av Lansstyrelsen Vasterbotten och har stamts av med kommunernas
samordnare.

5  Extern utvardering, slutrapport, Klabbole Konsult och KLYO
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Utvarderarnas resultat samt erfarenheter av att
folja och utvardera processinriktat arbete

Initiativet Valdsprevention Vasterbotten skiljer sig fran ett traditionellt projekt,
framst for att initiativet redan fran start tydliggjorde att det inte fanns ett sjalv-
klart slut. Tanken med initiativets forsta 12 manader handlade framst om att
infora ett valdspreventivt arbete i deltagande kommuner dvs. Asele, Vilhelmina,
Norsjé och Sorsele kommuner. Vidare i initiativets arbete har en foranderlig
och behovsstyrd process prioriterats framfor uppsatta mal och indikatorer,
vilket ar en begriplig strategi da initiativet inte ar ett "klassiskt” projekt.

Med detta foljer dock en svarighet att félja initiativets process som utvarderare.
Att bedbma varfér initiativets arbete fungerat eller inte fungerat blir en
utmaning. Inte heller blir uppféljningen av initiativets maluppfyllelse helt ratt-
visande. En lag maluppfyllelse behdver inte betyda ett misslyckande, det kan
ocksa vara ett resultat av ett arbete som riktat fokus mot “the greater good”,
t.ex. for att ta hansyn till processens fortlevnad och genomfdrande i ordinarie
verksamhet.

Darfér ska inte utvarderingen ses som ett facit for initiativets resultat och
maluppfyllelse. Denna utvardering bor darfor sattas i ett sammanhang med
initiativets egen dokumentation infor det fortsatta arbetet for att visa upp lar-
domar som en helhet. Utvardering ska ses som ett larande dokument, med
syfte att bidra till en battre forstaelse av initiativets styrkor och utmaningar.

Utifran utvarderarnas ingang till arbetet utarbetades tva resultatkategorier.
Den ena delen beskriver de resultat som redan har bestandsdelar som borgar
for dess hallbarhet. Den andra delen handlar om resultat som utvarderingen
vill lyfta fram men som behdver ytterligare processtid for att antingen kvala in
till hallbara, eller kanske falla undan som tillfalliga resultat. Med mindre tydliga
resultat avses resultat som initiativet formulerat och/eller gett uttryck for och
som genom utvarderingens perspektiv ar svarare att ringa in, och lyfta fram
som resultat. Det ar viktigt att ha i dtanke att ett mindre tydligt resultat ocksa
ar ett resultat med bakomliggande orsaker och lardomar for framtiden.®

6  Extern utvardering, slutrapport, Klabbole Konsult och KLYO
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Langsiktigt hallbara resultat:

Utbildning av utvecklingsledare i valdsprevention inom de aktuella
kommunerna:

Syftet med utbildningen ar att starka kapaciteten for medverkande kommuner
att sjalva driva och vidareutveckla sitt valdspreventiva arbete med en genus-
féorandrande ansats. Utbildningen kommer aven vara forberedande att
processleda andra kommuner i valdspreventivt utvecklingsarbete. Det lang-
siktiga malet ar att skapa en grund for fortsatt systematiskt och kunskaps-
baserat arbete mot generellt vald och mot mans vald mot kvinnor.

Fokus pa forankring hos Kommunstyrelsens ordférande/kommunchef

En del i att skapa hallbarhet ar att hdgsta ledningen i varje kommun formellt
star bakom kommunens medverkan i initiativet men ocksa de férslag och
resultat som kommer fram ur det. Den kommun som tar tag i organisatoriska
fragor tidigt i processen har stérre chans att hantera det valdspreventiva
arbetet pa ett strategiskt satt som haller dver tid. En risk ar annars att arbetet
sker pa informella rutiner som bygger pa personliga kontakter och lokal-
kannedom.

Smakommunsperspektivet

Valdsprevention Vasterbotten har medvetet valt ut fyra mindre kommuner

i Vasterbotten. De har ocksa uppfattat sig om utvalda i positiv bemarkelse
och har i saval enkater som i samtal bekraftat att de tycker att de har varit en
forman att fa sd mycket gemensam kunskap under en sammanhallen tids-
period. Denna period har inte varit lang, cirka 1,5 ar, men det hinner handa
mycket i en mindre kommun som speglar sig i hur det gar for initiativet.

Initiativet har férsékt uppmuntra kommunerna att ha realistiska férvantningar
bade pa sig sjalva som deltagare i initiativet men ocksa nar det galler att
implementera forvarvade kunskaper och forslag till férandringar.

Mindre tydliga resultat:

Jamstalldhet, genus och valdsprevention

Det ar svart att konkurrera med de insikter och kanslor som drabbar dem
som lar mer om vald och dess konsekvenser. Darfor har initiativets uttalade
ambition att driva det valdspreventiva arbetet med ett tydligt genusperspektiv
fatt ett ganska svagt genomslag. Utvarderarna menar att genusperspektivet

i det fortsatta arbetet sakert kommer att kvala in under rubriken "hallbara
resultat” eftersom det ocksa ar s& med kunskaper om genus att de behéver
tid pa sig att landa och darefter tilldmpas. Darfor ar placeringen av genus

och den genusférandrande ansatsen ingen kritik om forsummelse av genus-
perspektivet mot lansstyrelsen eller MAN, utan mer ett resultat av deltagarnas
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berattelser och darmed ett forsok till att forklara att det finns flera bilder av
initiativets “genusstyrka” eller kanske annu battre uttryckt; initiativets genom-
slag vad galler genus.

Avstdmningsstrukturen mellan utbildningstillfallen

Eftersom Vasterbottens lan ar stort med langa avstand har det varit avstam-
ningar en gang per manad mellan l@nsstyrelsen och respektive kommun. Det
har varit digitala avstamningar med en agenda att utga ifran. Det stod ganska
tidigt i initiativet klart for sdval MAN, lansstyrelsen och kommunerna sjélva att
en stor utmaning var att etablera utrymme i kommunerna fér att jobba med
fragorna mellan arrangerade traffar. Det ar mer komplext och tidskravande,
atminstone initialt, att arbeta tvarsektoriellt i en "karngrupp” an att t ex en
samordnare skoter allt som har med valdsprevention att géra.

Beslut som mojliggdr valdsprevention i praktiken

Det ar svart att fa formella beslut kring var och hur det valdspreventiva arbetet
ska ske ute i kommunerna. Det som bérjar skdnjas i initiativet och som borgar
for att bra beslut sett ur ett valdspreventivt perspektiv, sammanfattas av en
av utbildarna i MAN “de i beslutsfattande position bérjar agera ifran en ny
kunskap”.

Agarskap pa olika nivaer

Det behdver finnas en riktning och ett ledarskap. Ett ledarskap som stravar
efter samverkan och sammanhang dar valdspreventivt arbete prioriteras,
planeras, genomférs och foljs upp. Lansstyrelsen har ett uppdrag som hand-
lar om véldsprevention och det stracker sig fram till 2026. Agandeskapet &r
avgorande for att ett resultat ska bli hallbart dver tid. Det finns inget facit for
kommunerna men de bdr ha en idé eller annu hellre en mall fé&r hur valds-
preventivt arbete kan startas upp i alla olika verksamheter.

12



VALDSPREVENTION VASTERBOTTEN

Kommunernas erfarenheter av att arbeta processinriktat

Erfarenheterna fran kommunerna kommer dels fran gemensamma manads-
avstamningar och utvarderingar som har gjorts i samband med traffar och
kommunbesok.

Utbytet med varandra

Positiva erfarenheter till samarbetet med Lansstyrelsen, MAN och polismyn-
digheten, ett samarbete som har forstarkts under initiativet. Kommunerna har
aven uppskattat utbytet med de andra kommunerna och larandet i att arbeta
praktiskt och processinriktat for samtliga deltagare i karngrupperna, men
ocksa utbytet mellan de samordnare som deltagit i manadsavstémningarna.

Manadsavstamningar

Méanadsavstamningar med samordnare pa Lansstyrelsen har varit givande.
Kommunernas samordnare har upplevt ett kontinuerligt processtdéd under
resans gang dar de kunnat lyfta fragestallningar som kopplar an till den egna
rollen med tillhdrande arbetsbeskrivning och arbetssituation, samt fragor
som ror strategiska ingangar i sakfragor i saval méten som handlingsplaner/
skrivelser likval som praktiska behov kopplat till arbetet sa som exempelvis
behovet av kommunikations- och metodmaterial.

Arbete i befintliga processer och policys

Kommunerna lyfter en fortsatt vilja att arbeta i befintliga processer och i
redan befintliga policys, dar perspektiven om genus, jamstalldhet och valds-
prevention kan integreras och bidra. Kommunerna lyfter sina olika férutsatt-
ningar som anledning till detta.

Overenskommelser med Lansstyrelsen

Genom att kravstalla representation fran olika verksamheter samt kontinuerlig
delaktighet i initiativet har det fungerat som styrmedel fér kommunen och ett
stod for utpekade samordnare.

Bred representation

Den mest omtalade styrkan ar att representanter fran s& manga olika verk-
samheter i varje kommun har samlats for att arbeta med valdsprevention
redan fran start. Under initiativets process har forstaelsen breddats till att de
borde haft med fler verksamhetschefer fran fler verksamheter fran start, fler
an de forst tilltdnkta, dd kommunteamen ar en viktig funktion. Kommunerna
har ocksa identifierat att de behdver jobba brett samt identifierat verksamheter
dar samverkan i vissa fall behdver utvecklas tex med civilsamhalle, naringsliv
samt halso- och sjukvard.

13
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Implementering och agarskap

Kommunerna lyfter dven vikten av implementering och agarskap over fragor-
na tidigare i processen men ocksa vikten av en forankrad aktivitetsplan: Nar
beslut fattas behéver mandat och resurser medfolja dessa och de bor féljas
upp internt i kommunen. Férankring i alla chefsled ar ocksa nagot som lyfts
for att bland annat prioritera vilka verksamheter som ska utbildas och i vilken
ordning. Svarighet att behalla arbetsgruppen intakt samt att bibehalla arbetet
i den mellan utbildningstillfallena. Kommunerna har i varierande grad haft
svart att dra arbetet mellan de fysiska traffarna med Lansstyrelsen och MAN,
darav har traffarna till viss del blivit arbetsmoten. Samordnarna pa kommunerna
har behévt paminna om vikten av deltagandet samt att det behdver utses
likvardig ersattare i de fall det varit forhinder. Det ar identifierad utmaning i
det fortsatta arbetet att ytterligare fortydliga férvantningar pa medverkande,
mandat och roller internt i varje kommun.

Kunskapsoéverforing

Kunskapsoéverféringen mellan Lansstyrelsen och kommunerna har skett pa
flera nivaer och haft effekt for bada organisationerna samt aven okat efter-
frdagan om mer kunskapsstod fran Lansstyrelsen i kommunernas arbete. Ett
exempel ar den dkade efterfragan kring kompetens om genus och jamstalld-
het i relation till valdsprevention i fler arbetsgrupper.

14
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Lansstyrelsens erfarenheter av att arbeta processinriktat

Lansstyrelsen har under processen tagit till sig flertal ldrdomar vad det innebar
att vara i ett processinriktat arbete och att vara ett kontinuerligt stod.

Fran kortsiktigt till lAngsiktigt larande

Omstallningen till ett mer proaktivt forhallningssatt till vald samt arbeta i en
langsiktig process har varit viktigt i initiativet f&r sdval kommuner som Lans-
styrelsen Vasterbotten. Larandet har skett kontinuerligt utifran kommunernas
onskemal och behov, vilket gjort att initiativet har varit behovsstyrt och
utvecklats i delvis andra riktningar an den ursprungliga planen tex nar det
galler arbetssatt och dialoger. Formerna for uppfoljning och analys har varit
mer lGpande i detta processinriktade arbete till skillnad fran enstaka
aktiviteter och konferenser.

Kommunteamens viktiga roll

Overenskommelserna med kommunerna och krav pa representation

och delaktighet fran olika verksamheter har fungerat som styrmedel for
Lansstyrelsen. Den breda representationen fran verksamheterna har varit en
forutsattning for att fa till en hela kommunen-ansats och fa fler att bara fragan
om vald. En vag in till kommunteamen har varit avgérande fé&r en snabb
kommunikation men aven for férankring inom kommunerna. De enskilda
samordnarna har utsetts av varje kommun och samtliga arbetar med preven-
tion i sina ordinarie arbetsuppgifter. Manadsavstamningar med samordnarna
ar ett viktigt processverktyg, da det ar ett satt att folja arbetet bade inom
ramen fér Valdsprevention Vasterbotten men ocksa vad som generellt ar pa
gang i kommunen. Férdelen med mindre kommuner ar kortare kontaktvagar,
lattare att samla information samt dverblicka processen an i en stérre kommun.
Kommunledningen har fatt samma kunskapsbas som andra deltagare och
det har mojliggjort en del forkortade vagar bade nar det galler arbete och
beslut. Aven Lansstyrelsen har deltagit pa samtliga traffar for att sta pa samma
kunskapsbas som kommunteamen. Narvaron fran kommunens deltagare har
fran vissa kommuner varit ojamn, Det kan vara en fordel med fler arbetsupp-
gifter och inplanerade arbetsmdten mellan traffarna.

Mer kommunnarvaro och inskolning

Under arbetets gang har Lansstyrelsen uppfattat att vissa kommuner kunde
behdvt stérre narvaro i uppstart. Fler digitala kommunbesdk och fysiska
besdk med en storre del av gruppen ar en lardom att ta med sig. Inskolning i
kommunteam av nya personer bor géras i dialog med samordnare och lans-
styrelse. Utdver tydligare instruktioner for uppgifterna behdver arbetet mellan
traffarna foljas upp med hela projektgruppen och inte bara samordnarna.
Detta arbete behdver prioriteras for att motverka att traffarna blir arbets-
moten for hemuppagifter.
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En gemensam larandeprocess

Lansstyrelsen har fatt en tydligare inblick i kommunens verksamhet genom
arbetet med Valdsprevention Vasterbotten men aven vilket stod Lansstyrelsen
kan vara. Kompetenséverforingen mellan Lansstyrelsen och kommunerna
funkar bra i en pagaende process — till skillnad fran enskilt utbildningsinitiativ.
Erfarenhetsutbyten mellan kommunerna och med Lansstyrelsen har varit
viktigt i ldrandet och i utvecklingen av arbetssatt och metoder. Daremot behdvs
en tydligare struktur for introduktion av nya deltagare da personer har bytts
ut i kommunteamen under resans gang av olika skal och dar ar strukturen

for arbetet i kommunteamen viktigt. Byte av personer har medfért att arbetet
ibland stagnerat och/eller att samordnaren har fatt ta ett mycket stérre eget
ansvar for processen. En tydligare introduktion till kommunteamen av en ny
medarbetare hade behdvts och dar kan Lansstyrelsen ha en stdrre roll.

Genusperspektivet i praktiken

Lansstyrelsen har ett uppdrag att verka for att jamstalldhetspolitiken far
genomslag regionalt men i det praktiska genomfdrandet kravs det en tydlig
strategi och uppfdljning sa inte genusperspektivet forsvinner i kommunernas
eget arbete. Har ar det viktigt att halla i och hela tiden belysa genusaspekter
kontinuerligt under processarbetet. Utifran detta ser Lansstyrelsen vikten av
att arbeta med valdsprevention i kommunernas befintliga processer och
policys, vilket aven 6verensstammer med den antagagna strategin om
jamstalldhetsintegrering.

Intern samverkan och vaxtvark inom Lansstyrelsen

Sakomradena jamstalldhet och brottsférebyggande har identifierat liknande
uppdrag kopplade till just férebyggande arbete och har darigenom kunnat
bygga en strukturerad samverkan. Arbetet med Valdsprevention Vasterbotten
har vuxit i takt med kommunernas arbete och parallellt med andra ataganden
inom ramen for Lansstyrelsens uppdrag har det varit svart att avsatta den tid
som skulle kravas for att mota efterfragan. Detta kraver mer avstamningar
internt for att stdmma av vart arbetet befinner sig och férdelning av upp-
gifter. Traffarna var mer behovsstyrda i bérjan medan det sista aret har haft
tydligare struktur kring avstamning som en lardom av detta. Det behovs aven
tydligare kontinuitet kring uppfoljning och analys av insatserna, sa som att
l6bpande dokumentera arbetet inom Lansstyrelsen men aven tillsammans
med kommunerna.
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Utdkad samverkan regionalt och lokalt

Lansstyrelsen uppmuntrade i starten att kommunerna aven kunde bjuda in
andra aktorer i arbetet. Lansstyrelsen ser ett behov av utékad samverkan med
andra regionala och lokala aktorer, sasom regionen nar det galler halso-
centraler men aven naringsliv och civilsamhalle. Det bdr aven ske en utveckling
av arbetet med polisen nar det galler lagesbilder och mer deltagande av
polisen i gemensamma manadsavstamningar med kommunerna. Ett resultat
av arbetet ar att det har lett till andra initiativ sasom kompetenshdjande insatser
for olika personalgrupper och utbildning till polismyndigheten regionalt. Vald
som arbetsgivarfraga har efterfragats av kommunerna vilket som en direkt
effekt aktualiserats i an hogre grad i Lansstyrelsens interna arbete med jam-
stalldhetsintegrering. Initiativet ger skjuts i sdédant Lansstyrelsen redan arbetar
med, sa som exempelvis samverkan kring att ta fram lagesbilder med polisen
regionalt, regional kdnsuppdelad statistik eller vald som arbetsgivarfraga.
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4. Sammanfattning
och fortsatt arbete

Sammanfattningsvis kan vi se att malen som sattes i initiativets bdrjan ar
delvis uppfyllda men att ett processinriktat arbete som detta kontinuerligt
gor att nya behov uppkommer, att arbetet vidgas och att det finns fortsatt
utvecklingsarbete att gora. Utvecklingsomraden ar att tydligare jamstalldhets-
analyser behdver gdras innan initiativet startas samt [bpande under arbetet,
utveckling av 6vergripande lagesbilder och ett [6pande resurssattande av
Lansstyrelsens insatser. Detta for att kunna mota forfragningar och behov
som inkommer dpande fran kommunerna, sa som uppfoljningar mellan traffar
och utbildningstillfallen eller en tydligare inskolning av ersattare och nya
medlemmar i kommunteamen.

Lansstyrelsen har en langsiktig ambition med valdsprevention Vasterbotten
samt att kunna vara ett kunskapsstod till kommunerna. Nedan presenteras ett
antal férbattrings- och utvecklingsmojligheter i det fortsatta arbetet tillsammans
med kommunerna och polisen.

Jamstalldhetsanalyser

Lansstyrelsen ser ett stdrre behov av analyser ur ett genusperspektiv pa
kommunniva samt jamstalldhetsintegrering i det fortsatta arbetet med valds-
prevention Vasterbotten.

Vidareutveckling av lagesbilder och indikatorer pa kommunal och
regional niva

Ett utdkat behov av lagesbild har blivit tydligt under initiativet och arbetet
utvecklas nu enligt foljande:

» Utvecklingsarbete lokala lagesbilder. Arbetet med att kartldgga brott och
otrygghet pa lokal niva ska ha ett storre fokus pa vald och genus. Arbetet
ska ha utgangspunkt i valdspyramiden och integreras i det befintliga
lagesbildsarbetet mellan kommun och polis.

 Lansstyrelsens interna lagesbild: Denna behdver vidareutvecklas genom
statistik, analyser och uppféljining. Den behdver beskriva kvinnors och
mans livsvillkor pa en lokal niva och utifran en genusférandrande ansats
nar det galler valdsprevention.

» Lokala mal och aktuell lagesbild: kommunerna boér ta fram lokala mal
och lagesbild och har kan Lansstyrelsen bista framtagande av en mall for
detta. Infor detta bor Lansstyrelsen ta fram underlag utifran ett jamstalld-
hetsperspektiv som kan fungera som underlag i malformuleringar lokalt.
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Valdspyramiden

- NEJ, INTE NAR DET
TAL DU INTE ENS SKER PA KVINNORS
ETT SKAMT ELLER? BEKOSTNAD

Valdtakt,
misshandel, prostitution
och manniskohandel,
kénsstympning, barndktenskap

Trakasserier, hot, psykiskt och
fysiskt utnyttjande

Sexistiska’homofoba/transfoba skamt,
ett problematiskt sprak och bemétande, pornografi,
traditionella kdnsroller, hedersnormer

ILLUSTRATION: MATILDA HALL

En samlad metod- och kommunikationsbank

Har har dnskemal uppkommit fran kommunerna att samla metoder digitalt
for att lattare kunna sortera och valja ifran. Det har aven 6nskats tillgang till
egna gemensamma kommunikations- och metodmaterial. Det arbetet har
pabdrjats genom framtagande av kommunikationsmaterial hos Lansstyrelsens
kommunikationsavdelning, samt att en tillganglig plattform for utbyte
(Sharepoint) skapats.

Okat fokus pa situationell prevention

Lansstyrelsen ser behov att skapa bryggor mellan social och situationell
prevention for att forbattra och férandra miljder for att motverka vald.
Det behover integreras i arbetet och involvera fler aktdrer pa olika nivaer.

Processledarutbildning i valdsprevention

Under hosten 2020 pabdrjar Lansstyrelsen, polisen samt deltagare fran dessa
fyra kommuner en processledarutbildning. Det &r en fortsattningsutbildning
for de kommuner som deltagit i arbetet med Valdsprevention Vasterbotten.
Syftet med utbildningen ar att starka kapaciteten f&r medverkande kommuner
och myndigheter att sjalva driva och vidareutveckla sitt valdspreventiva
arbete. Utbildningen kommer aven vara forberedande att processleda andra
kommuner i lanet i valdspreventivt utvecklingsarbete. Det langsiktiga malet ar
att skapa en grund for fortsatt systematiskt och kunskapsbaserat arbete mot
mans vald mot kvinnor och mot generellt vald.
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