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FORORD

Jamstalldhetsmyndigheten fick i regleringsbrevet for 2020 (andringsbeslut
2020-10-29) i uppdrag att genomfédra en forstudie och kartldgga forskning om
samband mellan jamstalldhet i arbetslivet och psykisk ohéalsa (A2020/02204).
Redovisningen skulle utformas sa att den kan ligga till grund for forskning.

Denna rapport, i form av en pilotstudie, ar en del av
Jamstalldhetsmyndighetens slutredovisning av uppdraget. Studien har
genomforts pa Jamstalldhetsmyndighetens uppdrag av professor Paulina de
los Reyes och forskare Stina Malmén vid Stockholms universitet. Underlaget
kommer att ligga till grund for Jamstalldhetsmyndighetens fortsatta analys-
och uppfoliningsarbete av de jamstalldhetspolitiska delmalen.

Rapportforfattarna ansvarar for rapportens innehall och slutsatser.
Angered, februari 2021
Peter Vikstrom,

Chef avdelningen for analys och uppféljning

Jamstalldhetsmyndigheten
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OM RAPPORTEN

Foreliggande rapport analyserar de informella hierarkier som hindrat ett lyckat
jamstalldhetsarbete inom akademin. Rapporten baseras dels pa en
litteraturstudie av internationell och nationell forskning, dels pa en
intervjuundersdkning med ett strategiskt urval av forskare som befinner i olika
faser av en akademisk karriar och ar verksamma i olika universitetsmiljder.
Angreppsattet ar kvalitativt. Vi har sokt identifiera kunskapsluckor och
problematiska aspekter som kan vidga kunskaper om hindren for
jamstalldhetens inom akademin. Vara resultat visar att forskningen om
jamstalldhet i akademin belyser en rad olika omstandigheter av organisatorisk,
institutionell och strukturell art som foérhindrar eller férdrojer
jamstalldhetsarbetet. Forekomsten av motstridiga regler, normer och principer
samt diskriminering, marginalisering och underordning av forskare som inte
passar akademiska sjalvbilder ar valdokumenterade. Var intervjustudie
bekraftar denna bild och ger samtidigt viktiga insikter om hur diskrepansen
mellan olika och delvis ofdrenliga normsystem kan paverka forskarnas
strategier och karriarvagar inom universiteten. Bakom dessa diskrepanser
identifierar vi tva logiker; en som stodjer sig i att bevara universitetens
traditioner samt elitistiska sjalvbilder och en som syftar till att transformera
universiteten i en nyliberal riktning som premierar hdg produktivitet,
effektivisering och matbara resultat. Begreppet informella hierarkier visar sig
vara ett anvandbart analytiskt redskap for att synliggdra hur kdnade praktiker
ar kopplade till maktutdvning pa mikroniva och for att identifiera de logiker
som uppratthaller ojamlika villkor pa arbetsplatser. Begreppets relevans och
fokus pa sarskiljande logiker kan ocksa relateras till forskningens och
intervijupersonernas efterlysning av intersektionella perspektiv pa
jamstalldhetsarbete.

Paulina de los Reyes, professor i ekonomisk historia vid Stockholms universitet
Stina Malmén, forskare i ekonomisk historia vid Stockholms Universitet

Stockholm, februari, 2021
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1.  INLEDNING

Jamstalldhetsarbetet inom akademin har pagatt under flera
decennier. Efter #metoo-uppropet som undertecknades av
tusentals kvinnor i akademin har manga larosaten satt igang
en rad initiativ for att motverka forekomsten av sexuella
trakasserier inom universitet och hogskolor.!

Det &r fortfarande for tidigt att utvardera resultaten av dessa initiativ men redan nu
kan konstateras att dessa handelser pekar pa att det finns en signifikativ diskrepans
mellan uttalade jamstélldhetsambitioner inom akademin och kvinnors erfarenheter
av trakasserier, pdhopp samt sexuella dvergrepp. Att forandringsarbete tar tid
brukar ofta aberopas som férklaring till sddana diskrepanser men #metoo-uppropet
indikerar att vi star infor ett problem som inte kan vanta pa en framtida 16sning
utan maste hanteras har och nu. Ett forsta steg kan darfor vara att undersoka hur
pabjudna principer om jamstalldhet efterlevs pa olika larosaten och att identifiera
vilka informella hierarkier som uppratthaller ojamlikheten pa dessa arbetsplatser.

Begreppet informella hierarkier anvénds inom forskningen for att problematisera
de normer som uppratthaller en ojamlik ordning pa arbetsplatsen. Tidigare
forskningsresultat visar att det ofta handlar om en kombination av olika
kategoriseringar; forestallningar om kon, sexualitet, ras, klass och alder gar hand i
hand med normaliserade praktiker som oavsett formella kvalifikationer tilldelar
vissa anstallda en underordnad position gentemot andra (de los Reyes 2015). Det
betyder att vissa manniskor forutsétts acceptera samre villkor an andra, tolerera fler
pahopp och vara tacksamma for sjalvklara rattigheter. De informella hierarkier som
rader pé en arbetsplats ar ofta outtalade men kommer till uttryck i praktiker som
markerar underordningen, premierar anpassningen och straffar ifragasattandet.

UTGANGSPUNKTER OCH SYFTE

For att forsta den ojamlikhet som praglar arbetsvillkoren inom akademin &r det

relevant att problematisera diskrepansen mellan uttalade intentioner om jamlikhet,
jamstélldhet samt meritokrati och férekomsten av systematiska ojamlikheter samt
normaliserade former av maktutévande inom universitetsvérlden. Det &r praktiker

1 https://www.tidningencurie.se/nyheter/2020/01/22/vad-hande-i-akademin-efter-metoo
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som dessa vi asyftar nar vi talar om informella hierarkier. Férhoppningen ar att
rapporten ska kunna anvéandas som grund for vidare forskning och studier, som
underlag for politiska atgarder samt som kunskapsunderlag for de som arbetar med
jamstélldhetsintegrering av akademin.

DISPOSITION OCH STRUKTUR

Narmast foljer en kort beskrivning av vad som styr jamstélldhetsarbetet pa landets
universitet och hogskolor. Darefter diskuterar vi vikten av att komplettera
kdnsperspektivet med en maktanalys som tar hansyn éven till andra relationer av
fortryck som forekommer inom universitetsvarlden. Darpa resonerar vi kring det
meritokratiska ideal som utmaérker universitet och hdgskolor som organisationer.
Vi avslutar inledningskapitlet med att presentera metod och tillvagagangssatt for
efterféljande forskningsoversikt och pilotstudie.

| den foljande forskningsoversikten gar vi igenom senare ars forskning kring
informella hierarkier och ojamlika villkor inom akademin. Utifran ett antal centrala
teman redogor vi for saval internationell som svensk forskning pa omradet. Har vill
vi sérskilt lyfta fram studier som kompletterar tidigare forskning pa temat
jamstalldhet inom akademin dar maktanalyser pa basis av kon tidigare har statt i
fokus.

Dérefter foljer pilotstudien i form av en intervjuundersékning som handlar om
jamstalldhetsarbete, informella hierarkier och ojamlikhet inom akademin. Tanken
med denna pilotstudie &r att fanga upp problembeskrivningar och tendenser som
kan ge indikationer pa hur arbetsmiljon upplevs utifran ett jamstélldhetsperspektiv
pa landets larosaten, samt att detta kan ligga till grund for ytterligare forskning.
Utifran forskningsoversikt och pilotstudie landar vi avslutningsvis i slutsatser dar
vi diskuterar vara resultat och ger forslag till vidare forskning.

JAMSTALLDHETSARBETET INOM AKADEMIN

Jamstalldhet har varit ett centralt mal for kvinnors politiska organisering historiskt
sett och fragan har varit viktig dven for férandringsarbete inom akademin.
Begreppet jamstalldhet anvands i dag brett och syftar ofta pa saval praktiker pa
olika, verlappande, nivaer som samhéllvisioner, politisk aktivism, akademisk
verksamhet, och institutionella regelverk (de los Reyes (2011a; 3). Utvecklandet av
regelverk och verktyg pa institutionell niva for att motverka ojamlikhet mellan
kvinnor och man har lagt grunden till en professionalisering av
jamstalldhetsarbetet. | en svensk kontext har detta skett med koppling till saval
politiska intressen som till vetenskaplig kunskap, framfor allt i och med
utvecklingen av den genusvetenskapliga disciplinen.
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Sedan 1994 ska alla myndigheter arbeta med jamstalldhetsintegrering som
huvudsaklig strategi for att genomféra Sveriges jamstélldhetspolitik och under
perioden 2016-2019 har alla statliga larosaten fatt i uppdrag av regeringen att
utveckla arbetet med jamstalldhetsintegreringen. Prioriterade omraden i denna
sérskilda satsning &r ojamstallda karridrvagar inom akademin, behovet av att
motverka kdnsbundna studieval samt att forbattra kvinnors och méans
genomstromning (Nationella sekretariatet for genusforskning 2016). Det
jamstalldhets- och lika villkorsarbete som tidigare bedrivits pa larosatena skiljer sig
fran jamstalldhetsintegrering som strategi:

Jamstélldhetsintegrering ar malstyrt och syftar ytterst till att starka arbetet med att
tillgodose kvinnors och méns makt att forma samhallet och sina egna liv. Jdmstalldhets-
och lika villkorsarbetet i sin tur &r lagstyrt utifran diskrimineringslagens
diskrimineringsforbud och krav pa aktiva atgarder. Jamstalldhets- och lika villkorsarbete
syftar i praktiken framst att motverka diskriminering av individer i arbetslivet, medan
arbetet med jamstalldhetsintegrering tar sikte pa att forandra de maktstrukturer som ger
diskriminerande effekter for kvinnor och mén som grupper. /1 praktiken inneb&r denna
tudelning att jamstalldhetsintegrering organiseras som en av flera
verksamhetsgenomgripande forandringsprocesser, medan jamstéalldhets- och lika
villkorsarbete ofta planeras och genomfars som avgransade aktiviteter med utgangspunkt
i ett HR-perspektiv. (Nationella sekretariatet for genusforskning 2016; 78)

Jamstélldhetsintegreringen i akademin innebér en ”(om)organisering av larosatenas
nuvarande styr- och ledningsprocesser, men kan ocksa medfora att pagaende lika
villkorsarbete forstarks och blir mer strategiskt och évergripande” (Nationella
sekretariatet for genusforskning, 2016; 8). Jamstalldhetsintegreringen har saledes
fokus pa ojamlikhet baserat pa kon, men kvinnor och mén &r inte homogena
grupper. Har finns en diversifiering i termer av socio-ekonomisk bakgrund samt
etnisk tillhorighet eller hudfarg. Vidare ar sadant som sexuell orientering, alder och
funktionsvariation viktiga att for att forsta kvinnors och mans villkor inom
akademin. 1 sin vagledande roll for jamstélldhetsintegrering i hogskolan har
Nationella sekretariatet for genusforskning poangterat vikten av att dven ta hansyn
till hur dessa olika relationer av fortryck samverkar och aterskapas i relation till
varandra. | vagledningen till jamstalldhetsintegreringen poéngteras att jamstalldhet
alltid ar "beroende av hur alder, klassetnicitet och/eller hudfarg och andra
relationer av fortryck interagerar med kon.” (Nationella sekretariatet for
genusforskning, 2016;8).

FRAN KON TILL INTERSEKTIONALITET

Den breddning av jamstalldhetsarbetet som Nationella sekretariatet for
genusforskning forordar i sin vagledning till jamstélldhetsintegreringen i landets
hogskolor &r i linje med de intersektionella ansatser som alltmer kommit att prégla
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forskningen kring ojamlikhet pa senare ar. Fran att ha varit en given utgangspunkt
for fragor kring makt och fordelning av resurser mellan kvinnor och man har
jamstalldnhetsidealet i forskningen och i politiska analyser pa senare ar kommit att
utmanas. Det som star i centrum for kritiken ar jamstélldhetsidealets fokus pa kon
som en essentiell kategori och dess dverordnande av kon i forhallande till andra
former av ojamlikhet. Denna kritik grundar sig i en forstaelse av kén som en
differentierad kategori som maste analyseras i intersektion med andra former av
ojamlikhet — exempelvis etnisk tillhorighet, klass, sexuell 1aggning,
funktionshinder och alder.

Forskare har papekat att jamstalldheten som idé utan en sadan breddning riskerar
att konsolidera en bild av kvinnor som en homogen kategori och som resultat
exkludera de som avviker fran en vit, heterosexuell cisnorm samt osynliggéra
erfarenheter utifran funktionalitet (Se Knocke 1991; Towns 2002; de los Reyes
1998 for kritik utifran forestallningar om essentiell nationalitet, Laskar (1996),
Rosenberg (2002) och Dahl (2005) om férgivettaganden kring sexualitet och
sexuell identitet samt Malmberg (1996) och Shur (2004) for problematisering av
funktionalitet). Kritiken mot jamstalldhetsarbete som stéller kén i fokus framfor
andra relationer av fortryck kan forstas utifran hur forharskande diskurser om
kvinnlighet forhaller sig till kvinnors varierande erfarenheter av fortryck. Det
handlar om var berattelser formuleras och av vem samt om vilka positioner som
forknippas med tolkningsforetrade — och vilka konsekvenser detta medfor.
Forandringsarbete som enbart utgar fran kénsméassiga asymmetrier blir utifran detta
otillrackligt. Jamstalldhet bor foljaktligen kopplas till en bredare fraga om
jamlikhet.

| en rapport fran 2010 gjorde Drude Dalerup (2010) pa uppdrag av Delegationen
for jamstalldhet i hogskolan en systematisk genomgang av forskning om
jamstélldhet inom akademin sedan millennieskiftet och konstaterade att &ven om
omfattningen var férvanande stor — bland annat 20 avhandlingar pa @amnet inom en
tiodrsperiod — var féltet relativt nytt och med en del forskningsluckor. I rapporten
granskades forskning pa sex olika omraden: forskning om akademins kultur och
normer, empirisk forskning om institutionskulturer, forskning om sexuella
trakasserier och konskrankande behandling, genusperspektiv pa grundutbildningen,
karridrvagar — “the leaking pipeline” samt forskning om jamstélldhetspolitiken
inom hogskolan. Forskningsgenomgangen visade ett falt som Gvervagande
fokuserade pé kon i analyser av asymmetriska maktstrukturer. Dalerup
konstaterade att det fanns otillréckligt med forskning om jamstalldhet inom
akademin med ett intersektionellt perspektiv.

Forskning med uttalat intersektionella analyser har forekommit i en internationell
kontext sedan 1990-talet. | en svensk kontext har kategorin kdn/genus alltmer
kommit att kompletteras med andra relationer av fortryck aven i forskning om
arbetsmiljon i hogre utbildning under senare ar. Forskningslaget ar i nulaget
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saledes ett annat an nar Dalerup for tio ar sedan efterlyste mer forskning om
jamstélldhet inom akademin med intersektionella analyser, och detta kommer
ocksa att pragla var forskningsoversikt pa amnet.

MERITOKRATI OCH JAMSTALLDHET

Om jamstalldhetsarbetet ar institutionellt forankrat inom akademin sa géller det i
hogsta grad dven idén om meritokrati. Meritokrati baseras pa forestéallningen om att
det gar att gora objektiva bedomningar av forskningskvalitet och enskilda forskares
meriter. Hogskolans tva huvuduppdrag enligt hogskolelagen (1992:1434) &r att
bedriva utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstnarlig grund och pa
beprévad erfarenhet, samt att utfora forskning.?

Det finns en stark forestélining om att denna hierarkiska och hittills
mansdominerade verksamhet dr praglad av objektivitet och meritokrati. Om perfekt
meritokrati rader behovs inte jamstalldhetsarbete for att den akademiska
verksamheten ska fungera. Fortjanst efter merit gor fragor om kon, hudfarg, klass
och sexualitet och sa vidare irrelevanta. Detta ar ett forekommande argument mot
jamstalldhetsarbete, och de ojamlikheter som rader kan enligt detta resonemang
forklaras med att det visserligen forekommer hierarkier men att dessa ar ett resultat
av den meritokratiska ordningen; under- och éverordning blir ett resultat av ett
sadant system och for den som &r missnéjd med sin position galler det att
ytterligare meritera sig for att kunna avancera.

Forskning har emellertid visat att meritokratin ofta inte fungerar och att fragor om
kon, hudfarg, alder och klass har betydelse nar det galler kvalitetsbeddmningar
inom akademin (se exempelvis Benschop & Brouns 2003; Wenneras & Wold
2007; Sandstrém et al. 2010; Wullum Nielsen 2015). Denna kultur som praglas av
starka uppfattningar om meritokrati och vetenskaplig neutralitet inom akademin
har &ven kallats en "férnekandets kultur” — dar antagandet om vetenskaplig
neutralitet utesluter moéjligheten att andra kriterier &n rent vetenskapliga kan vara
utslagsgivande i den akademiska hierarkin — och vidare forhindrar alla atgarder
som kan omforma den befintliga ordningen (Law et al 2004). Den akademiska
sjalvforstaelsen har aven beskrivits som en “culture of no culture” — en kultur utan
kultur — dar den akademiska verksamheten antas sta helt fristdende och opaverkad
av omvaérlden (se Sgndergaard1993; Egeland 2001; Edgren 2014). Det finns
saledes tva starka diskurser inom akademin — om jamstalldhet och meritokrati —
vilka i praktiken inte alltid blir férenliga (Alnebratt and Jordansson, 2011; Egeland,
2001; Powell 2016; Wullum Nielsen, 2015).

2 Vidare ingar i larosatenas uppgift att samverka med det omgivande samhallet och
informera om sin verksamhet, den sa kallade tredje uppgiften.
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Spanningen mellan principer om meritokrati och jamstalldhet kan ocksa forstas
som en del i akademins organisatoriska sarart. Forestallningar om neutralitet inom
universitetsvarlden samt starka antaganden om ett meritokratiskt system
individualiserar problem med ojamlikhet och gor det svarare att adressera dessa pa
ett strukturellt plan. Att den akademiska sjélvbilden i en svensk kontext aven
rymmer forestaliningen om en Iangt utvecklad jamstalldhet medverkar till
ytterligare komplexitet. Antaganden om neutralitet i forhallande till fragor om
diskriminering inom universitetsvarlden maste darfor utmanas och behandlas som
en del av komplexa sociala och kulturella konstruktioner som produceras och
reproduceras i akademin. Det blir av den anledningen viktigt att understka
diskrepansen mellan uttalade intentioner och det som praktiseras, att rikta blicken
mot de uppfattningar om vad som &r 6nskvért och normalt inom akademin samt att
understka hur de genomsyrar akademiska praktiker och institutionella sjalvbilder.
Hér galler det att, som Joan Acker (2012), rikta blicken mot organisationens egna
praktiker, normer och processer. Snarare an att fokusera pa och peka ut de
avvikande bor fokus riktas mot de processer genom vilka inte minst vithet och
manlighet gors till norm och avspeglas i saval institutionell sjalvbild som
privilegierade positioner (de los Reyes 2011a). Diskrepanser mellan uttalade mal
och institutionaliserade och normaliserade praktiker ar ocksa det som aktualiserar
en analys med avseende pa informella hierarkier.

METOD OCH TILLVAGAGANGSSATT

I en inledande forskningséversikt har vi kartlagt relevant tidigare forskning som
behandlar fragor i anslutning till temat informella hierarkier i arbetslivet, med
sarskilt fokus pa akademin. | litteraturgenomgangen har vi eftersokt internationell
och svensk forskning som rér fragor om ojamlikhet och informella hierarkier inom
hdgre utbildning. Vi har gjort databassokningar med sékord som “informal
hierarchies”, "higher education”, ”gender”, ”power”, “management”, "equality”
och "inequality”, i olika kombinationer. Genom snébollsmetoden” har vi

identifierat ytterligare relevant forskning genom att titta pa referenslitteratur.

Den svenska forskningen ar mer begransad och littare att Gverblicka. Aven har har
vi gjort databassokningar med ord som "genus”, "akademin”, "hdgre utbildning”,
”jamlikhet”, ”ojamlikhet” i olika kombinationer, men &ven har har vi anvént oss av
snobollsmetoden” och tittat pa referenslitteratur till forskning vi kanner till pa
omradet. Litteraturgenomgéngen ar inte uttmmande vad géaller forskning kring
ojamlikhet inom hdgskolan. Vi har valt att ringa in nagra huvudspar som vi anser
vara sarskilt angelagna utifran var utgangspunkt om forekomsten av informella

hierarkier och diskrepanser mellan diskurs och praktik inom akademin.
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Efterfoljande pilotstudie syftar dels till att undersdka hur informella hierarkier
opererar pa olika larosaten, dels till att identifiera centrala problem och
kunskapsluckor som kan fordjupas i kommande studier. Detta gors i form av en
intervjustudie som bestar tio intervjuer med kvinnliga forskare och doktorander
verksamma inom atta olika svenska larosaten — manga av informanterna har dock
erfarenheter fran flera laroséten. Intervjupersonerna befinner sig i olika faser i sin
akademiska karriar och ar verksamma inom ett antal olika discipliner. Vi har utgatt
fran ett strategiskt urval och tillfragat personer som vi vet eller tror har varit i
position att med en analytisk blick kunna gora kvalificerade reflektioner angaende
jamstalldhetsfragor i den akademiska miljo de arbetar. Flera av intervjupersonerna
har sjalva erfarenhet av jamstélldhetsarbete pa sina arbetsplatser. Ett flertal har
ocksa agnat sig at fragor om jamstalldhet, jamlikhet och ojamlikhet samt
diskriminering i sin forskning. Intervjuerna har foljt ett semistrukturerat upplagg
dar vi har stallt fragor om informanternas upplevelse av jamstalldhetsarbete och
eventuell jamlikhet/ojamlikhet pa deras arbetsplatser, men dér informanterna har
haft utrymme att utveckla sina tankar och berétta fritt om sina erfarenheter. Saval
informanternas namn som larosaten ar anonymiserade och vi har exkluderat
information som skulle kunna majliggora identifiering av informanterna.
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2,

FORSKNINGSOVERSIKT

| féljande forskningsoversikt lyfter vi fram forskning som
pelyser olika informella praktiker och strukturer som
uppratthaller eller tillater ojamstalldhet eller inom akademin.

Begreppet informella hierarkier forekommer framst inom organisationsforskning
och syftar till outtalade regler och normer som uppratthaller 6ver- och
underordning pa arbetsplatsen samt bidrar till exklusion och inklusion av de
anstallda. | forskningsoversikten inkluderar vi ocksa forskning som problematiserar
normaliserade praktiker som uppratthaller informella hierarkier inom akademin,
aven om begreppet informell hierarki inte anvénds explicit. Forskningsoversikten
ar tematiskt strukturerad och tar upp internationell samt svensk forskning kring
institutionella normer, kunskapsproduktion och policyarbete som belyser problem
med ojamlika villkor inom akademin.

ORGANISATIONSFORSKNING

Det finns viktiga insikter att ta fasta pa i organisationsforskningen angaende
institutionaliserad ojamlikhet. En formell hierarkisk ordning kan beskrivas som ett
system av ojamlika samt personoberoende roller och positioner som &r vertikalt
lankade. Sociala relationer i en organisation kan emellertid dven baseras pa
inofficiella mekanismer i form av exempelvis normer och varderingar. De ar da i
stallet mycket personberoende processer (Diefenbach & Sillince 2011). Enligt en
sadan forstaelse kan en informell hierarki i stéllet definieras som personberoende
sociala forhallanden av dominans och underordning vilka skapas genom social
interaktion och som uppratthalls 6ver tid genom upprepade sociala processer.
Enligt Diefenbach och Sillince (2011) &r hierarkiska strukturer relativt bestandiga i
organisationer trots organisatoriska forandringar mot smidigare och mer
postmoderna organisationer. Bestandigheten kan enligt dessa forklaras av en
dynamisk relation mellan formella och informella hierarkier — om den formella
hierarkin minskar sa dkar den informella hierarkin, men hierarkins 6vergripande
omfattning forblir relativt stabil. Det finns forskning som har visat att informella
hierarkier framtrader starkast i situationer som ar tvetydiga, odefinierade och
ostrukturerade och dar ledarskapet ar svagt (Oedzes et al 2019). Under sadana
omstandigheter far informella hierarkier ett storre spelrum och blir mer
betydelsefulla.
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Nils Brunsson (1989) har identifierat vad som skiljer sig mellan den formella och
den informella strukturen i en organisation — vilket &r relationen mellan tal, beslut
och handling. Organisationens medlemmar talar om vad de ska gora, men att tal
leder till beslut ar inte givet. Om talet &nda leder till beslut &r det vidare inte givet
att beslutet leder till handling. Denna diskrepans mellan en organisations formella
sida och faktiska praktiker fungerar ofta som ett satt for organisationer att hantera
och tillgodose motstridiga krav och forvantningar pa verksamheten. Brunsson
bendmner detta organisatoriskt hyckleri. Organisatoriskt hyckleri &r ett sétt att
uppna legitimitet men maste inte nddvandigtvis vara en medveten strategi, utan kan
ocksa vara ett satt for organisationen att forsoka tillfredsstalla oférenliga krav.
Denna foreteelse medfor en isérkoppling mellan organisationens formella och
informella struktur. Brunssons begrepp ar naraliggande det vi vill fanga in genom
att undersoka informella hierarkier. Begreppets klart negativa konnotation riskerar
emellertid att leda tankarna till medvetna, aktdrdrivna strategier. Genom att
anvanda begreppet informella hierarkier vill vi i stéllet ta ett bredare grepp om
diskrepansen mellan tal och handling samt de konsekvenser den far for olika
personer inom akademin.

Enligt Joan Acker (2006; 2012) bygger alla organisationer pa ojamlikhetsregimer.
En ojamlikhetsregim bestar av praktiker som reproducerar ras-, klass och
konsmassig skillnad i specifika organisatoriska kulturer. En sadan regim &r inte
statisk utan kan forandras over tid. Acker understryker vikten av att undersdka
informella interaktioner i en organisation for att forsta hur ojamlikhetsregimer
uppratthalls — att studera vilka egenskaper och kompetenser olika kroppar tillskrivs
ar centralt for att kunna synliggora dessa processer. Snarare &n peka ut de
exkluderade menar Acker att vi bor vénda blicken mot organisationens egna
praktiker och processer. Genom att vara uppmarksam pa hierarkier i en
organisation, hur organisationen presenterar sig i bilder och symboler, hur
rekryteringar sker samt vilka fardigheter och personliga egenskaper som foredras
blir det mojligt att analysera hur kon, men ocksa ras och klass, gors i
organisationens vardag (Acker 2006; 2012).

Liksom Acker forstar Gherardi (1994) organisationer som kulturer med sina egna
varderingar, praxis och normer. For att fa syn pa konade strukturer och hur de
legitimeras i en organisation ar Gherardi av asikten att vi bor studera normer och
varderingar i situationer dar de utmanas. Vad hander nér en person bryter mot
normerna genom handling eller sitt blotta varande? Att pa dessa satt skifta
perspektiv, fran de problem som beskrivs till att granska de strukturer och normer
som skapar just det som anses problematiskt, understryker vérdet av att undersoka
ojamlikhet i termer av informella hierarkier.
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AKADEMIN SOM ORGANISATION

Akademin ar som tidigare har beskrivits inte vilken organisation som helst. Den
akademiska organisationen har sina speciella styrningsprinciper och processer dar
meritokratiska principer spelar en viktig roll. De meritokratiska principerna innebér
att resurser, I6ner och positioner ska fordelas langs ett system dar prestation,
oavsett overvaganden som jamlikhet, behov eller rattigheter, vérderas hogst. Enligt
detta system har alla samma chans att avancera pa den akademiska stegen sa lange
de utmarker sig och arbetar tillrackligt hart. Givet att akademin som organisation
styrs av objektiva bedémningar borde det inte finnas nagra problem med
jamstélldhet. Men ju hogre upp i den akademiska hierarkin vi tittar, desto mer
homogen ar sammansattningen nér det galler kdn, klassbakgrund och etnisk
tillnGrighet/rastillnGrighet — nagot som Philomena Essed och Theo Goldberg
(2002) kallar cloning cultures (se dven Essed 2004). Meritokratin utgdr en sorts
legitimerad ojamlikhet men den uppfyller inte sin funktion nar manniskor utesluts,
diskrimineras eller underordnas pa andra grunder &n meritmassiga. Studier har
visat att meritokrati manga ganger inte fungerar pa det satt som ofta forutsatts
(Benschop & Brouns 2003; Wenneras & Wold 2007; Gemzoe 2010; Sandstrém et
al. 2010; Wullum Nielsen 2015).

I sin avhandling har Stina Powell (2016) lyft fram principerna om meritokrati och
jamstalldhet som tva starka diskurser inom akademin, vilka emellertid inte alltid
harmonierar. Att dessa tva motsatta diskurser anda kan samspela inom akademin
menar Powell beror pa tre saker. For det forsta gors jamstalldhet till ett problem for
individen — det blir en fraga for kvinnor och det ar dessa som blir foremal for
atgarder av olika slag. Ojamstélldheten blir pa sa vis nagot fér kvinnan att sjalv
hantera, snarare &n att det formuleras som ett organisatoriskt problem. Det andra
sattet som gor att de tva diskurserna kan samexistera ar genom att jamstalldheten
avpolitiseras — den reduceras till att handla om administration och statistik. Har
gors fragor om kénsfordelning och lonenivaer centrala i jamstéalldhetsarbetet. Det
som gar att mata blir lattare att hantera &n att utmana reell diskriminering. Det
tredje sattet som Powell menar majliggor de tva principernas samexistens &r att
jamstalldhetsfragan isarkopplas fran den ordinarie verksamheten och exempelvis
bedrivs i projektform. Pa sa satt forflyttas jamstalldhetsarbetet till att paga vid
sidan av den ordinarie verksamheten och kan skétas av en speciell grupp eller en
enskild individ. Dessa tre strategier, menar Powell, m6jliggor att den bristande
jamstalldheten kan besta inom akademin. Formell samexistens 6ppnar for en
informell prioritering av meritokrati som indirekt stélls i motsatsstallning till
jamstalldhet. Fragan ar ocksa hur och vem som avgor vardet av meriter.

Den meritokratiska principen inhyser som tidigare namnts starka vérderingar om
akademisk frihet och autonomi, och detta ar nagot som enligt Alnebratt och
Jordansson (2011) gor att det &r sérskilt svart att infora jamstélldhet i akademiska
organisationer. Starka forestallningar om akademins autonomi stipulerar att dessa
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organisationer sjalva ska fatta beslut om férdelning av befattningar och
finansiering. Nér statliga direktiv om jamstalldhet infors i sddana organisationer
uppstar spanningar. Detta ger spelrum &t strukturella maktrelationer som
forekommer i samhallet i som helhet — som kén, klass och nationalitet.

Studier har visat att den antagna objektiviteten och neutraliteten hos meritokratiska
metoder &r en del av problemet med ojdmlikhet i den akademiska vérlden. Paula
Mahlck (2003) har askadliggjort hur den akademiska varlden aterges som icke-
diskriminerande och neutral i den akademiska vardagen. Denna neutralitet
konstrueras bade av kvinnor och méan genom reproduktion av meritokratiska
principer. Malin Espersson (2014) undersoker spanningen mellan meritokratiska
ideal och faktiska skillnader i mdjligheten att géra karriar inom akademin.
Espersson skiljer mellan formell struktur, som handlar om legitimitet och bilden av
organisationen utat, och informell struktur, som handlar om vilket arbete som
faktiskt sker, och visar pa diskrepansen mellan dessa. Denna diskrepans, som ocksa
kan forstas som en atskillnad mellan tal och handling beskriver hon med Brunssons
begrepp organisatoriskt hyckleri. Organisatoriskt hyckleri utgdr inte nddvéandigtvis
en avsedd strategi utan kan snarare ett resultat av organisationens brist pa formaga
att hantera motsagelsefulla krav, i detta fall angaende meritokrati och jamstalldhet.
Espersson visar hur diskurserna om lika mojligheter och meritokrati halls atskilda
genom de formella och informella strukturerna i vardagen.

I sin forskningsoversikt fran 2010 om jamstalldhet i akademin identifierade Drude
Dahlerup de nyliberala styrformer, vilka alltmer utmérker universiteten, som ett
omrade dar det behdvs mer forskning. Vilken betydelse far det 6kande
nyttotdnkandet vid universiteten? Sedan Dalerups efterlysning har det kommit
forskning som lyfter fram konsekvenser av implementering av new public
management (NPM) inom hdgskolesektorn. Strukturférandringen har beskrivits
som att universitetet har kommit att omdefinieras till en féretagande partner for
statens utbildningskontrakt (Wright & Rabo 2010). Denna utveckling har alltmer
kommit att innebé&ra att universiteten styrs enligt samma principer som ett foretag,
vilket i sin tur leder till att jamstélldhetsarbetet blir en del av en nyliberal
styrningsmentalitet och gors till en fraga om administration snarare &n politik
(Rénnblom & Keisu 2013; Ahmed 2007).

Universiteten ska ansluta sig till principer om ekonomisk vinst, konkurrens och
innovation. Fragor om jamlikhet och mangfald artikuleras dven de genom dessa
logiker. Att utdva jamstalldhet som administration snarare &n som politik foljs av
en uppséattning verktyg som revisioner, projekt och program. Den nyliberala
styrningsmentaliteten leder pa sa vis till en avpolitisering — det vill saga till ett
osynliggorande av maktrelationer (R6nnblom 2011). Malin Rénnblom och Maria
Carbin (2012) identifierar tva aspekter som centrala for NPM: Marknadsstyrning
och revision. Den senare, &ven kallad audit-kultur, innebar en allt hogre grad av
detaljstyrning och att alla blir deltagare och delaktiga genom standiga revisioner av
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jamstélldhetsarbetet. Att universitet stravar efter att bli mer séljbara och attrahera
mer finansiering och studenter baserat pa féretagsideal gor, enligt Carbin och
Ronnblom, det svart att diskutera fragor om makt, distribution och rattvisa fran en
mer feministisk agenda. Vad som fortfarande ar mojligt inom denna
ledningsstrategi, fortsatter de, ar emellertid att diskutera jamstalldhet som en fraga
for individen, vilket ocksa Powell (2016) enligt ovan lyfte fram som en anledning
till att jamstalldhetsdiskursen inte utmanar de meritokratiska idealen.

Jamstalldhet kan pé basis av en sadan individualistisk utgangspunkt som beskrivs
ovan efterstravas eftersom den inte utmanar strukturer, och akademiska metoder
behdver darmed inte ifragasattas. Har aterfinns ocksa en separering mellan
strukturella ojamlikhetsaspekter och vem eller vilka som besitter makten dver
resurser och ager tolkningsforetradet for jamstalldhetsstravanden — det vill sdga
organisatoriska forandringar som ska ge kvinnor likvérdiga villkor inom akademin.
Den diskursiva likstalldheten mellan meritokrati och jamstalldhet framstar utifran
detta som en omdjlighet i realiteten.

JAMLIKHETSARBETE INOM AKADEMIN

Utover forskning som undersdker universitetet som organisation ur ett
jamstélldhets-/jamlikhetsperspektiv har det &ven forskats om forutsattningarna for
konkret jamstalldhets- eller likabehandlingsarbete inom akademin. Aven har lyfts
NPM och fokuseringen pa métbarhet som problem. I den internationella
forskningen har Sara Ahmed (2007) kritiskt granskat jamlikhetsarbete och visat pa
det problematiska med att fokusera pa produktionen av dokument. Att skriva
dokument som forbinder sig till att framja jamlikhet pa basis av ras/etnicitet har
blivit en central del av jamlikhetsarbetet, menar Ahmed, men vi maste fraga oss
hur policy 6vergar i handling i olika kontexter och sarskilja mellan att skapa
dokument och att faktiskt "géra gérandet”.

Ahmed (2007) ar kritisk mot fokuseringen pa matbarhet och menar att mangfald
och jamlikhet gors till ”saker” som kan métas precis som vilken prestation som
helst. Hon belyser hur jamlikhetsarbete genom att bockas av, matas, distribueras
och delas blir tecken pa effektivitet, kvalitet och god redovisning. Om detta arbete
gors bra, eller till synes bra, far det bli mattet for ett lyckat jamlikhetsarbete. Om
mangfald och jamlikhet skulle granskas kan universiteten da visa att de har gatt
igenom rétt processer, vilka processer de an har. Slutsatsen ar att det gar att bli bra
pa granskning genom att producera granskningsbara dokument — vilket i sin tur
innebdr att de larosaten som “gor bra ifran sig” nar det géller jamlikhet helt enkelt
ar de som &r bra pa att skapa granskningshara system. Ahmed visar saledes hur en
"bra” jamlikhetspolicy kan dversattas till ett “bra” jamlikhetsarbete, men en sadan
Oversittning doljer emellertid de ojamlikheter dokumentet skapades for att avsldja.
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Dokumenten blir i ett sddant system ett objekt som "har” vérde och dess existens
tas som intékt for att problem med rasism, ojamlikhet och oréttvisa har
overkommits. Vi maste emellertid, menar Ahmed, fraga oss vad som mats med
dessa dokument. Om mangfald och jamlikhet blir ett matt pa institutionell formaga
att producera dokument maste vi fraga oss vad effekterna av matandet blir. Att
skriva dokument och producera bra policy kan komma att ersatta faktisk handling —
om dokumentet antas "gora jamlikhet” sa betyder det att manniskor kan tro att
jamlikhet har skapats. Ahmed riktar pa sa satt ljuset mot diskrepansen mellan vad
organisationer sager att de gor och vad de faktiskt gor.

I en svensk kontext har Espersson (2014) undersokt spanningen mellan
legitimitetproducerande policy och forutsattningar for faktiskt arbete for
forandring. Hon ser att likabehandlingsarbetet ar viktigt for universitetets
legitimitet — och darmed i den formella strukturen. Men det &r ett arbete som
framstar som villkorat da ett aterkommande problem &r att planer och policy inte ar
uppdaterade, och dven visade sig felaktiga pa centrala punkter, samt att det aktiva
arbetet mest fokuserar pa kon och bedrivs i projektform. I enlighet med Ahmeds
kritik menar Espersson att legitimitet uppratthéalls genom policyproduktion —
samtidigt som meritokratin kan sta ohotad — och darmed framstar legitimitet som
viktigare &n att faktiskt bedriva aktivt likabehandlingsarbete. Espersson visar att
policy och lagstiftning tenderar att lasa fast de marginaliserade positioner som
finns, snarare &n att skapa forutsattningar fér mer genomgripande férandringar av
radande strukturer.

Lena Martinsson (2009) har visat hur svenska larosaten har kopplat social
mangfald till kvalitet. P4 sa vis har jamstalldhet och mangfald kommit att
motiverats utifran fragor om resurser och lonsamhet. Ahmed (2009) har pa
liknande séatt beskrivit hur skillnader uttrycks som nagot som bor i “andras
kroppar”. Bilder av "fargade”, glada ansikten anvéands av larosaten for att uppvisa
mangfald och som bevis for att vithetsprivilegiet ar obsolet. | likhet med detta har
Monika Edgren (2014) i en svensk kontext visat att organisatoriska malsattningar
om jamstalldhet och mangfald baseras pa forestallningar om vissa kroppar som
avvikande i relation till en implicit gemenskap. Dessa avvikande kroppar blir pa sa
satt de givna foremalen for inkluderande strategier och administrativa atgarder i
den akademiska organisationen. Precis som Ahmed &r Edgren kritisk till
revisionskulturen inom universitetsvérlden, och menar att forséken att administrera
bort ojamlikhet med planer och metoder for jamstalldhet och mangfald begransar
mojligheterna till ett kritiskt arbete i den akademiska organisation, dar ljuset i
stéllet riktas mot de strukturella hinder som vissa ménniskor i universitetsvarlden
stoter pa. Risken med den fornekelsekultur och det osynliggérande av ojamlikheter
som beskrivs i forskningen &r att ojamlikheter vidmakthalls och forsok till
organisatorisk forandring forsvaras eller undermineras.
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Forskningen visar sammanfattningsvis att jamstalldhetsarbetet betraktas som en
symbolisk fraga inom akademin — som nagot som ger legitimitet men inte
forvantas astadkomma en forandring av den akademiska sjalvbilden, alternativt
som ett administrativt problem som hanteras genom byrakratiska praktiker. Den
kvantitativa behandlingen av jamstélldhetsindikatorer befaster uppfattningen om
avvikande kroppar och vissa manniskors sarart. Har kan vi identifiera ett motstand
som inte uttrycker sig i 6ppen konfrontation till jamstalldhetsarbetet utan stodjer
sig 1 en gradvis underminering av dess forandringspotential genom att prioritera
administrativa procedurer framfér maktaspekter.

OJAMLIKHETER INOM AKADEMIN

Det finns en hel del forskning som har lyft fram férekomsten av kdnsstrukturer och
uppratthallandet av en manlig norm inom akademin (se exempelvis Wahl et al
2008; Torngvist 2006; Henriksson et al 2000). Ojamlikhet i den akademiska
varlden baseras emellertid inte bara pa kén utan ocksa pa uppfattningar om ras,
alder, klass och sexualitet, funktionalitet, och sa vidare. | en svensk kontext har
kategorin kon/genus ocksa alltmer kommit att kompletteras med andra relationer
av fortryck i forskning om arbetsmiljon i hégre utbildning. I internationell
forskning har ojamlikhet utifran kon/genus, ras/etnicitet, klass och sexualitet inom
akademin uppmarksammats under en langre tid, ibland separat ibland genom
intersektionella analyser (se Nichols & Stahl 2019; Museus & Griffin 2011).
Vilken typ av problem har da uppmarksammats i forskningen om ojamlikheter
inom akademin? Hur kommer ojamlikhet till uttryck?

| sdval internationell som svensk forskning om arbetsmiljé inom hogre utbildning
aterkommer vittnesmal om en stark vithetsnorm. Forskningen visar att problem
med mobbing och trakasserier &r utbrett inom hégre utbildning i USA. Hollis
(2018) menar att kvinnors karridrer skadas oproportionerligt av denna typ av
arbetsmiljoproblem, och i annu hdgre grad svarta kvinnor — detta aktualiserar
vikten av ett intersektionellt perspektiv pa maktstrukturer inom hégre utbildning.
Sara Ahmed (2012) menar att vissa mer &n andra kommer att hora hemma vid
institutioner som har vissa kroppar som norm och belyser vad hon identifierar som
en institutionell vithet inom akademin (se &ven Puwar 2004). Ahmed visar hur
rasism inom akademin kan skymmas bakom institutionaliseringen av "mangfald”,
vilket anvands som alibi och ett bevis pa institutioner inte har nagra problem med
rasism. De som sysslar med mangfaldsarbete upplever emellertid ett institutionellt
motstand. Ahmed visar pa klyftan mellan symboliskt engagemang och erfarenheten
hos de som forkroppsligar mangfald.

Alireza Behtoui (2017) har med hjélp av kvantitativa deskriptiva metoder
undersokt hur andra faktorer an akademiska meriter kan ha betydelse for individens
mojligheter att gora karridr inom den svenska hdgskolevérlden. Resultaten
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indikerar att det rader skilda karriarmajligheter for olika grupper. Férutom att kon
tycks spela en roll for individens position inom svenska universitet och hégskolor
visar studien att akademiker fodda i Osteuropa, Asien, Afrika och Sydamerika har
lagre mojligheter an svenskfodda med minst en svenskfodd foralder att sakra ett
arbete inom akademin efter disputation.

Paula Méahlck (2012) har undersokt strukturer inom akademin utifran ett
intersektionellt perspektiv och visar att kénade och rasifierade maktordningar inom
akademin manifesterar sig i hur olika sociala grupper, kvinnor och mén, vita svenskar
och rasifierade andra konstrueras som olika i en hierarkisk ordning. M&hlk understryker
vikten av kontextuell hansyn och menar att svenska normer vad géller vithet
produceras och reproduceras pa institutionell niva inom akademin men att det rader
en relativ tystnad vad galler ras, jamfort med vad som galler for kon (se aven
Hibinette & Malck 2015). I sin forskning visar Mahlck (2013; 2016) att rasifierade
forskare osynliggors och ignoreras men ocksa att ras som kategori osynliggors i en
"fargblind diskurs” i en akademi som &r praglad av svensk vithet som privilegium.
Mahlck (2013) har undersokt konstruktionen av ”den goda forskaren” pa
institutionsniva samt hur vissa kroppsliga och sociala attribut privilegieras framfor
andra i denna konstruktion. Genom att undersoka privilegier och fortryck kopplade
till olika kroppar gar det, enligt Mahlck, att fa 6kad kunskap om hur organisationer
formas av de som ingar i dem och hur detta paverkar vilka forskare som inkluderas
i forskningsprojekt, i forskningssamarbeten och i rekryteringar.

Den hierarkiska ordningen baserad pa olikheter far konsekvenser for hur det
akademiska arbetslivet utvecklar sig och paverkar vilka positioner inom akademin
som gors tillgangliga for olika situerade forskare. Detta yttrar sig &ven i
epistemologiska och metodologiska hierarkier — med andra ord "hur forskningsfalt,
forskningsfragor och metoder vérderas och placeras i en hierarkisk ordning dar kon
och ras ar strukturerande principer for hur hierarkin och selektionsmekanismerna
skapas och uppratthalls”. (Malck 2012; 27) Férekomsten av exkluderande och
inkluderande praktiker inom akademin far pa vis konsekvenser for det som &r
universitetens karnverksamhet — utbildning och forskning. Viss kunskap framstar
som privilegierad i forhallande till annan kunskap.

Malinda Andersson (2014) ser i en svensk kontext hur rasifierade akademiker
standigt maste utfora ett tillhorighetsarbete for att skapa en plats i en akademi
praglad av skillnadsgorande med utgangspunkt i essentialiserande idéer om ras,
kultur och etnicitet. Har finns krav pa att bevisa kompetens, seriositet och
intellektuell auktoritet. Andersson lyfter aven fram att det for rasifierade
akademiker ingdr ett standigt pagaende emotionellt arbete — inte minst for att
undertrycka egna kanslor som uppstar i olika situationer de forséatts i. Paulina de
los Reyes (2011b) lyfter in ett intersektionellt perspektiv angaende denna
problematik och belyser svarigheten med att identifiera pa vilka grunder man
drabbas av marginalisering, underordning och diskriminering. Att skilja mellan

Jamstalldhetsmyndigheten | Rapport 2021:5 21(60)



INFORMELLA HIERARKIER, KONADE PRAKTIKER OCH OJAMLIKHET | AKADEMIN

ojamlikhet som grundar sig pa rasism, i en kdnsmaktsordning eller en heteronorm,
later sig inte helt enkelt géras — kvinnor &r aldrig "bara” kvinnor och
kdénsmaktsordningen medfor darfor olika saker for olika grupper av kvinnor. Denna
svarighet visar pa den komplexitet som praglar normskapande processer och
uppratthaller ojamlikhet i den akademiska miljon. Det intersektionella perspektivet
blir ett analytiskt redskap for att problematisera dessa processer, diskurser och
praktiker som producerar éver- och underordning — men en forutséattning for detta
ar att det skapas institutionellt utrymme for att motverka alla former av ojamlikhet
inom universitetsvarlden (de los Reyes 2011b).

Dolores Delgado Bernal och Octavio Villalpando (2002) lyfter problemet med
stratifiering inom hogre utbildning i USA. De beskriver en miljé som ar praglad av
segregation pa basis av kon och ras/etnicitet, dar osynliga vita privilegier harskar
och dér det eurocentriska perspektivet gors till norm samt devalverar och
marginaliserar kunskap som avviker fran denna norm (se aven Gutiérrez y Muhs et
al. 2012; Mirza 2018). Det eurocentriska epistemologiska perspektivet motverkar
epistemologisk pluralism. Samtidigt bidrar idén om meritokrati till att legitimera
radande strukturer da alla, oavsett ras, klass, genus eller sexuell orientering antas fa
det de fortjanar utifran individuella prestationer. Det som kamoufleras utifran idén
om att universitets- och hogskolevasendet praglas av objektivitet, meritokrati och
jamlikhet &r emellertid, enligt forfattarna, egenintresse, makt och privilegier hos
dominerande grupper i det amerikanska samhéllet — vilka ocksa har stort inflytande
over hogre utbildning. Exkluderandet av vissa grupper fran akademiskt arbete gar
pa sa satt hand i hand med marginaliseringen av kunskaper som ifragasatter
radande ojamlikheter.

Mia Liinason (2014) har i en svensk kontext lyft fraigan om ojamlikhetsregimer
inom akademin samt hur dessa strukturerar méjligheter och relationer. Franvaron
av medvetenhet kring hur dessa ojamlikhetsregimer fungerar finner hon dven inom
genusvetenskapliga utbildningar. Hon menar att osynliggdrandet av det vithets-
och medelklassprivilegium som allméant préaglar hogre utbildning i Sverige dven
férekommer inom genusvetenskapen (se dven Liinason 2010 och Farahani 2015).
Liinason belyser fragan om inkludering och exkludering i akademin och menar att:

D4 icke-normativa subjektiviteter marginaliseras eller exkluderas medan normativa
subjektiviteter utan vidare reflektion inkluderas, riskerar ocksé de dominanta diskurser
och historier som hanger samman med dessa normativa subjektiviteter att ges foretrade
i forsknings- och undervisningsverksamhet. (Liinason 2014;76)

Detta kan resultera i att alternativa historier och erfarenheter osynliggors,
poangterar Liinason, och kopplar aven hon darmed samman fragan om
subjektspositioner med kunskapsproduktion.
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Flera studier visar att exkludering och marginalisering inom akademin kan vara
svar att komma at da de ofta sker pa subtila satt. Morley (2006) anvander begreppet
mikropolitik som ett begrepp for att beskriva de subtila sétt pa vilka dominans
uttrycks inom akademin. Diskriminering kan ske genom informella praktiker som
sarkasm, skamt, exklusion och kommentarer — vilka dsamkar skada pa olika vis
men som kan vara svara att komma at via formella kanaler. Pa sé vis gar en viss
typ av diskriminering under radarn och fangas inte in av officiella policys och
jamlikhetsarbete. Att satta fingret pa dessa subtila exkluderingspraktiker blir ett satt
att synliggora hur makt utévas och erfars inom organisationer, snarare &n att den
”innehas”.

I en svensk kontext har Paulina de los Reyes (2007) anvént begreppet
microaggression for att beskriva en liknande problematik. Begreppet
microaggression blir ett verktyg for att belysa de sétt genom vilka personer med
invandrarbakgrund inom akademin forpassas till positionen som avvikande. Det
blir effektivt for att illustrera hur strukturell ojamlikhet skapas och uppréatthalls
genom manniskors handlingar — vare sig de ar avsiktliga eller oavsiktliga. Saval
Morley som de los Reyes lyfter fram hur diskriminering skapas och reproduceras
genom handlingar men ocksa hur den upplevs av dem som drabbas.

Exkludering sker dven pa basis av sexualitet inom akademin. | Kerstin Sandells
(2014) intervjustudie av homosexuella akademikers erfarenheter framgar det att
denna grupp utsatts for allt fran vardagshomofobi till uttalad diskriminering i
vardagliga interaktioner. Homosexuella akademiker intar en villkorad inkludering
— homosexualitet antas inte spela roll i ett foregivet tolerant sammanhang, men gor
det likval. Gemenskapen pa institutionerna praglas av en "heterograbbighet” vilket
skapar en marginaliserad position — bade genom uteslutning och genom att
informanterna 6nskar slippa delta i denna form av gemenskap.

Liisa Husu (2001) har i en finsk kontext belyst problemet med vad hon kallar ”dold
diskriminering” — diskriminerande praktiker som att inte bli inbjuden, inkluderad
eller citerad — vilket sammantaget bildar diskriminerande ménster och
marginalisering i akademin. Johanna Kantola (2008) gér liknande observationer
och lyfter fram hur den dolda diskrimineringen i den finska universitetsvarlden &ar
konad och yttrar sig, inte minst i form av osynliggorande, brist pa erkannande samt
tillgdng pa information om organisatoriska praktiker — information som i hog grad
Overfors i manliga néatverk.

Det osynliggdrande som Husu och Kantola beskriver som exkluderande praktik
aterkommer som problembild i saval svensk som internationell forskning ocksa nar
det géller pa basis av etnisk bakgrund och sexualitet (se de los Reyes 2011;
Soldérzano 1998; Law, Philips & Turney 2004; Olsson & Olsson 2005; D’ Augelli
1992). Dorte Marie Sgndergaard (2001) beskriver liknande problem i den danska
universitetsvarlden som Husu och Kantola ser i den finska kontexten, och visar att
information fordelas ojamnt genom att vissa forskare tas upp i gemenskapen och
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far “koderna” for hur det fungerar inom akademin, medan andra inte inkluderas i
denna kunskapsdelning utan gor dessa upptécker forst nér de har verkat inom
akademin under en l&ngre tid.

Forskningen visar saledes att ojamlika strukturer inom akademin inte framst
uppenbarar sig i 6ppen diskriminering. Exkludering och marginalisering
manifesterar sig ofta i det vardagliga, i det outsagda och genom osynliggérande.
Detta ar praktiker som sammantaget bildar monster eller strukturer av inkludering
och exkludering, och som i sina delar kan framsta som mindre allvarliga och
darmed svarare att motverka.

En marginaliserad position resulterar emellertid inte nddvandigtvis i en
systemkritisk hallning. Tina Mattsson (2014) beskriver strukturerna pa en svensk
medicinsk fakultet och visar hur central underordning &r i den vetenskapssyn som
praglar miljon. Mattsson kallar det for anpassning efter féltets regler och menar att
kvinnor tenderar att disidentifiera sig med positionen som underordnad grupp och
forneka diskriminering inom akademin, for att istéllet identifiera sig med systemet
och dess radande ideal.

Aven Rebecka Selberg (2014) har lyft fram kvinnors komplexa relation till
jamstalldhetsfragor inom akademin. I sin undersokning om hur kvinnliga ledare
inom akademin forhaller sig till fragor om representation, jamlikhet och férandring
identifierade Selberg tva forhallningssatt. Dels fanns kvinnor som aktivt arbetade
for att forandra organisationens genusregim och sjélva lyfte fram
jamstalldhetsfragor, dels fanns kvinnor som var aktivt motvilliga eller ambivalenta
i forhallande till jamstalldhetsarbete. Den senare gruppen artikulerade att de sjélva
aldrig kant sig sarbehandlade pa ett negativt sétt eller missgynnade som kvinnor.
Genom sitt arbete kunde de snarare obstruera jamstélldhetsarbete eller forringa
betydelsen av bristande jamstélldhet.

I diskussioner om jamstalldhet som grundas i tankar om representation lyfts ofta
fragan om andelen kvinnliga chefer som sarskilt betydande. Selbergs forskning
visar att detta inte nodvandigtvis ar en l6sning pa problemet med bristande
jamstalldhet i en organisation, da kvinnliga chefer inte alltid satter fragan
jamstalldhet pa agendan. Snarare kan det finnas incitament att inte driva denna typ
av fragor for kvinnor som blir chefer, da det egna avancemanget i hierarkin skulle
kunna kopplas samman med fragor om kvotering — och darmed forringa den egna,
individuella, bedriften.

Genomgangen av tidigare internationell och nationell forskning om jamstalldhet i
akademin identifierar organisatoriska modeller, incitamentsstrukturer och
informella praktiker som utgor ett hinder for jamstalldhetsarbetet. Aven om
begreppet informella hierarkier inte anvands explicit pekar forskningen pa
parallella, och delvis motstridiga, normsystem som uppratthaller relationer av dver-
och underordning pa arbetsplatsen. Detta &r sérskilt patagligt inom akademin da
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principer som meritokrati och jamstalldhet krockar med outtalade normer eller
etablerade institutionskulturer som uppratthaller en hierarkisk ordning. En viktig
insikt dr att ojamlika relationer inte alltid konstrueras utifran kén. Av den
anledningen efterlyser manga forskare ett intersektionellt perspektiv for att
problematisera differentieringsprocesser mellan kvinnor och de spanningar som
kan uppsta nar kvinnor uppnar en maktposition pa arbetsplatsen. Vi kan saledes
utifran den tidigare forskningen konstatera att hindren for jamstélldhetsarbetet
aterfinns pa flera nivaer, vilket bekraftar relevansen av att studera hur samspelet
mellan informella regler och uttalade principer ser ut i den akademiska vérlden.
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INTERVJUUNDERSOKNING

Syftet med denna pilotstudie ar att fanga upp
problembeskrivningar och tendenser betraffande
jamstalldheten inom akademin utifran beskrivningar av
jamstalldhetsarbetet, hinder for jamstalldhetsarbetet,
konsekvenser av dessa hinder samt (mot-)strategier for att
hantera de upplevda problemen.

Vi &r intresserade av vilka informella hierarkier som uppratthéller ojamlikheten pa
dessa arbetsplatser och hur pabjudna principer om jamstalldhet efterlevs pa olika
larosaten. Intervjustudien &r saledes inte tankt att utgora ett kvantitativt underlag
for att utreda fragor kring arbetsmiljon inom akademin pa en aggregerad niva. For
en sadan studie kravs ett storre underlag och ett annorlunda angreppssatt. Genom
en kvalitativ analys kan vi i stallet identifiera centrala problem och formulera
fragestallningar som kan ligga till grund for ytterligare forskning.

Att intervjua forskare om deras arbetsplatser ar speciellt — det rér sig om personer
som ar vana att arbeta och uttrycka sig analytisk och reflexivt. De informanter som
har uppehallit sig vid fragor om jamstalldhet, jamlikhet och diskriminering i sitt
arbete har ofta en genomtankt analys redan pa forhand i dessa fragor, men néar vi
bad dem att reflektera kring vad de sjalva har sett och upplevt inom akademin blev
flera av informanterna likvél forvanade éver minnen och handelser som kom upp
till ytan. Vad som kan konstateras ar att samtliga intervjupersoner inte ar utan
erfarenheter som vittnar om férekomsten av ojamlika strukturer inom det
akademiska arbetslivet.

ROSTER OM JAMSTALLDHETSARBETET | AKADEMIN

Nar informanterna ombeds beskriva jamstalldhetsarbetet pa sin arbetsplats visar det
sig att det finns stora variationer i hur detta bedrivs. Informanterna vittnar om allt
fran obefintligt jamstalldhetsarbete till en ganska fungerande struktur, men det &r
tydligt att det finns stora utmaningar for att jamstélldhetsarbetet ska bli
framgangsrikt. En informant beréttar att hon inte har kommit i kontakt med nagot
egentligt jamstalldhetsarbete och inte vet vem hon skulle kontakta vid behov.
Andra berattar om ett jamstalldhetsarbete som halls till ett minimum, dar det finns
dokument och planer men ingen substans eller praktik. En gemensam erfarenhet
tycks vara avstandet mellan diskurs och praktik — det ar en sak att vara for en mer
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jamlik arbetsplats och en annan att mojliggora detta i praktiken. Nagot som flera
intervjupersoner tar upp ar vad de upplever vara ett patagligt ointresse for
jamstélldhetsarbete.

En informant som har stor erfarenhet av fragor om jamlikhet och diskriminering i
sin forskning, och som &ven har arbetat med dessa fragor pa ett organisatoriskt
plan, berattar foljande om sin arbetsplats:

dar finns det inget intresse av att lara sig nagot nytt och att lara sig om vad &r
jamstalldhet, vad ar jamlikhet, vad ar orattvisa, vad ar sexuella trakasserier, hur ska man
hantera problematiken? Det intresset ar noll. [...] Det kan ha olika orsaker, en del
sysslar med det sjélv, andra végrar se.

Kopplingen mellan ointresset och okunskapen kommenteras ocksa av informanter
som anser att det finns en stor okunskap kring jamstalldhetsfragor inom akademin.
Emellertid papekas aven att den kunskap som faktiskt finns inte anvands. En
intervjuperson, som har stor kunskap pa amnet, konstaterar:

Jag forskar ju om jamstalldhet, alltsa jag kan sdga mycket men den formen av kunskap
anvands inte pa universitetet i jamstalldhetsarbetet. Man &r mer ute efter nan slags
metod, enkla steg.

Engagemanget i jamstalldhetsarbetet pa den egna institutionen kan innebara
motstand fran inflytelserika kollegor. Denna erfarenhet formedlades av en
intervjuperson som trots sin professorsstéallning upplevde att hon tappade i status
nér hon bedrev jamstalldhetsarbete, och kande att hon i samband med detta blev
avfardad och forl6jligad.

Jag trodde att jag hade mer positionsmakt i det hdr sammanhanget &n vad jag hade. //
Allt det dér togs liksom bort nér det handlade om att jag skulle in och jobba i
jamstalldhetsfragorna, trots att jag ar jamstélldhetsforskare. Vanligtvis har jag ingen lag
status pa institutionen men i rollen som jamstalldhetsrepresentant sa fick jag det. Da var
det inte vart att lyssna.

Intervjupersonen fick &ven hdra att hon var partisk nar det gallde
jamstalldhetsarbete eftersom hon sjalv forskat kring dessa fragor. Hennes
kompetens 1ag henne sdledes i fatet pa den egna institutionen, trots att hon har
blivit inbjuden for att tala kring jamstalldhetsarbete pa andra institutioner och
arbetsplatser. Informanten upplevde det som att hon blev osynliggjord som
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forskare och person. Denna beréttelse kan lasas som ett exempel pa en devalvering
av kunskap — och i den man kunskapen om jamstalldhet devalveras paverkas ocksa
forskare som besitter denna kunskap eller agerar utifran den.

Anklagelser om partiskhet, forldjligande och férminskning férekommer i de
intervjuades berattelser. |1 likhet med vad andra berattar upplever informanten att
den hérskande installningen pa institutionen ar att det inte finns nagra problem med
ojamlikhet eller osund arbetsmiljo — det &r i stallet pa andra institutioner dessa
problem anses finnas och de problem, som hon tycker finns, tas saledes inte pa allvar.
Informanternas berattelser vittnar saledes om fornekande mekanismer som anvander
tids- och rumsmetaforer — till exempel att (o)jamstélldheten finns ndgon annanstans;
pa andra institutioner eller andra laroséten eller utanfor universitetsvarlden.
Tidsmetaforer foringar den ojamstalldhet som finns i nuet genom att dels pétala att
det var vérre forr, att det tar tid eller att det kommer att bli battre i framtiden.
Oavsett riktigheten av sadana pastaenden avspeglar de attityder som forminskar
problemets omfattning i nuet (Angaende anvandning av metaforer for tid och rum
for att legitimera/forminska ojamlikhet, se de los Reyes & Mulinari 2005).

En intervjuperson, som beréttar om en arbetsplats med stora arbetsmiljéproblem
men med nast intill obefintligt jamstalldhetsarbete, beskriver reaktionerna pa
hennes arbetsplats i samband med #metoo:

Ledningen var forfarade och bestérta och férstod inte hur det har hade kunnat se ut pa
det hér séttet men sen hande det i praktiken ingenting utan det snarare handlade om att
man skulle skuldbelagga andra laroséten dar det var vérre. S det var mycket det som
hande. Som jamstalldhetsarbete sa bedrev man inte det alls. Man hade en idé om att det
har var en meritokratisk institution dér folk blev anstallda pa sina meriter.

Idén om det meritokratiska systemet inom akademin och de konsekvenser en sadan
uppfattning far aterkommer saval i forskningen som i informanternas beréttelser.
En informant som har ett stort ansvar for jamstalldhetsarbete pa sitt laroséte och
som aven i sin forskning har uppmarksammat jamstalldhetsfragor konstaterar: ”Det
finns forestéliningar om att det inte &r ojamnstéllt eller ojamlikt, utan att alla har
samma chans och det &r ett meritokratiskt och neutralt system. Detta ar véldigt
utbrett inom akademin.” Men, konstaterar hon: ”Universiteten ar ojamstallda,
varfor tror vi annars att vi behdver jobba med det har?” Hennes erfarenhet ar att det
finns okunskap, ointresse och ovilja till férandring:

Sen finns det uppfattningen om att man inte vill férandra. Dar man ar medveten om
skillnader, men tycker att de ska vara dér. Dér finns det en stdrre ovilja att forandra.
Men ocksa en otroligt utbredd okunskap i forhallande till vad forskningen visar kring
ojémlikhet.
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Samma person har dven maétt motstand mot forandringsarbete med argumenten att
det inte ar ojamstallt inom akademin. Hon tror att det beror pa att det inom
akademin finns en stark uppfattning om att det a&r meritokrati som rader, men hon
tror aven att det finns en stor okunskap kring dessa fragor — sérskilt hos de som inte
missgynnas av radande struktur.

Nagot som tas upp i flera av intervjuerna &r att jamstalldhetsarbetet, som
intervjupersonerna uppfattar det, mest handlar om representation — om att “rékna
kroppar”. En informant &r starkt kritisk till vad hon upplever vara en
overfokusering pa andelen kvinnor och man pa olika positioner, och menar att det
snarare bor handla om hur normer skapas och vilka kroppar som inkluderas och
exkluderas. Liknande tankegangar forekommer hos en annan intervjuperson som
menar att all annan typ av ojamlikhet &n kénsbalansen pa arbetsplatsen
osynliggors. En jamn konsfordelning leder till uppfattningen att det inte finns nagra
problem, om det ar kvinnor som dominerar en viss miljo sa kan det i stéllet bli en
fraga om att det ska vara fler man, om vilket intervjupersonen resonerar: "vilket
kan vara en relevant kritik men jag menar att fragan alltid hamnar i det har — hur
manga av det har konet och hur manga av det har konet”. Problematiken reduceras
saledes enligt informanten till en fraga om representation. Denna uppfattning delas
av en informant som utifran en lang erfarenhet av jamstalldhetsarbete menar att
jamstalldhet i princip har kommit att handla om antal kvinnor och man. Denna
fokusering pa konsfordelning kopplar hon samman med vad hon menar &r en
nyliberalisering av akademin och en resultatstyrning i enlighet med new public
management.

Fokuseringen pa konsfordelning i jamstalldhetsarbetet far konsekvenser for hur
fragor kring ojamlikhet inom adresseras och en aterkommande kritik bland
informanterna beror jamstalldhetsarbetet pa deras arbetsplatser — vilket de menar
har misslyckats med att komma till ratta med strukturella ojdgmlikheter. Samtliga
informanter lyfter vikten av att ta hansyn till olika kategorier som kén, etnisk
bakgrund, klass, sexualitet, funktionsnedsattning och alder for att adekvat kunna
adressera den ojamlikhet som rader inom akademin. Flera informanter ar ocksa av
denna anledning kritiska till arbetet med jamstélldhetsintegrering. Uppfattningen ar
att jamstalldhetsintegreringen har forskjutit fokus fran en bred forstaelse av ojamlik
behandling — dér kén, etnisk bakgrund, klass och sexualitet beaktas— till att enbart
handla om kon.

En av intervjupersonerna upplever att den intersektionella ansats som funnits i
tidigare likabehandlingsarbete nu har ersatts av ett fokus pa endast kon. Nar det har
uppkommit sadant som problem med rasism bland studenter — institutionen hon
verkar inom &r i 6vrigt manligt kodad och homogen med avseende pa etnisk
bakgrund — blir bristerna med denna kénsfokusering uppenbara. En annan
informant, som &r verksam pa en genusvetenskaplig institution med nastan enbart
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kvinnor, dr aven hon kritisk mot en éverfokusering pa olik behandling baserat pa
kdn. Hon menar att man inte arbetar tillrackligt med intersektionalitet i
jamstalldhetsarbetet och upplever att det pa arbetsplatsen finns ett glapp mellan
diskurs och verklighet — det &r en valdigt homogen personalsammansattning aven
om tankar om intersektionalitet inte &r frammande i teorin.

| dessa utsagor blottas strukturella problem med jamstalldhetsarbetet. Den
homogena akademiska miljon som flera av intervjupersonerna vittnar om ar i sig
tecken pa att troskeln in i eller mojligheterna att etablera sig inom akademin i sig &r
ojamlika. En informant ger sin syn pa méjligheterna att lyckas inom akademin:

Akademin &r en nastan feodal struktur som bygger valdigt mycket pa hierarkier sa
ojamlikheten handlar ju bade om tilltrade till akademin men ocksa handlingsutrymme
nér man vél befinner sig i akademin. Ojamlikheten handlar framfor allt om vilka
moéjligheter man far till att forska [...] vilken frihet man kan fa i akademin och att det
har att géra med klassbakgrund och hur man kanner sig hemma i akademin, det har att
gora med kon, det har att géra med etnisk bakgrund, om man kommer fran det svenska
systemet eller inte, det har naturligtvis ocksa att géra med hudfarg eller andra
privilegiesystem som pa olika sétt skapar olika positioner inom akademin, vilket ju
ocksa betyder att konkurrensen inom akademin inte alltid &r pa samma villkor.

Den beskrivna problematiken gar inte att komma at med det reaktiva
jamstalldhetsarbete med fokus pa konsfordelning som beskrivs i flera av
intervjuerna. Informanterna vittnar om jamstélldhetsarbetets granser. Att "rékna
kroppar” anses otillrackligt. Ett annat problem som framtrader &r att det ar svart att
formulera jamstalldhetsansprak utan att ta hansyn till de informella hierarkier som
baseras pa klasstillhorighet, rasistiska forestéllningar, heteronormen och positionen
inom akademin. Alder framstar som en sarskilt betydande aspekt i akademins
maktstrukturer, &ven om detta inte ar entydigt.

I intervjuerna framkommer beréattelser om misslyckat och i ett par fall obefintligt
jamstélldhetsarbete. Hur kan det komma sig att jamstélldhetsarbetet misslyckas
med att adressera de problem som forskningen och informanterna in denna studie
vittnar om préglar det akademiska arbetslivet? En problembeskrivning som
aterkommer i informanternas berattelser ar en diskrepans mellan det som sags och
det som gors i organisationen. Nar det galler formellt jamstélldhetsarbete upplever
intervjupersonerna att detta inte lamnar pappret, och de muntliga utsagorna om
hangivenhet till jAmstalldhet som idé implementeras inte organisationens praktiker.

I en intervju resonerar en forskare som har gedigen kunskap kring frdgor om

jamstalldhet och organisation om varfor denna diskrepans kan uppsta. Hon menar
att det finns tva styrningssystem inom akademin — ett formellt och ett informellt —
dar jamstalldhetsarbetet sorterar under det formella styret och I0per stor risk att bli
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ineffektivt eftersom det ar de informella strukturerna som ar de mest betydande —
och dessa har inte jamstélldhetsarbete pa agendan. De som har stort inflytande och
mojlighet att paverka, fortsatter informanten, ar de starka forskningsledarna, vilka
inte har nagot intresserade av jamstélldhetsarbete. Pa sa vis kommer
jamstalldhetsarbetet inte &t informella hierarkier och ojamlika strukturer.

Denna diskrepans mellan en formell och en informell ordning, mellan uttalade
intentioner och praktiker, aterkommer som en rod trad genom intervjuerna och
utgdr en fond till de problem som beskrivs av informanterna i féljande avsnitt. Men
forst en summering av 6vriga centrala teman, som utkristalliseras nér informanter
beskriver sina upplevelser av jamstélldhetsarbete inom akademin.

Informanterna férmedlar en syn pa jamstalldhetsbegreppet som otillrackligt for att
hantera ojamlikheter i akademin. Samtliga ser ojamlikheter inom akademin som
inte gar att adressera med ett jamstéalldhetsarbete som enbart fokuserar pa kén. Ett
annat tema ar att det rader okunskap kring jamstélldhetsfragor. Forskning om
genus, jamstalldhet och sexualitet ar omfattande. Anda ar okunskapen om dessa
fragor pataglig. Bland de intervjuade fanns en uppfattning om att okunskapen
bygger pa ointresse och ovilja att ta del av forskningsresultat, regler eller
forordningar som galler nar det géller jamstalldhet i arbetslivet. Intervjupersoner
som har suttit pd sadan kunskap har berattat om att de har blivit motarbetade och
osynliggjorda nér de har involverat sig i dessa fragor.

Nar kunskap finns att tillgd och anda inte utnyttjas tolkas det som ett ointresse for
att bedrivna substantiellt jamstalldhetsarbete pa arbetsplatsen. Dessa exempel pa
informerad okunskap, eller pa makten att vara okunnig, ar nadgot som behéver
belysas i fortsatt forskning.

Dessa berattelser om brister i jamstalldhetsarbetet kan emellertid kontrasteras mot
de tva informanter som sjalva har fatt ledande roller i jamstalldhetsarbete tack vare
sina gedigna kunskaper pa omradet och som beskriver sina erfarenheter kring detta
i positiva ordalag. | dessa fall kanner informanterna att de har fatt ganska fritt
utrymme att utforma forandringsarbetet och att de &ven haft stod i att implementera
detta — dven om de ser att jamstalldhetsarbetet standigt maste paga och inte annu
kan utvarderas till fullo. I dessa fall har den kompetens som finns saledes tagits
tillvara. En av personerna uppfattar att resultatet av arbetet &r vad hon tycker &r en
sund och jamlik arbetsmiljoé — men hon 6ppnar samtidigt upp for att det kan finnas
problem som hon inte kanner till, eller att det kan komma att uppsta problem i
framtiden.

Ett annat tema som kommer upp i intervjuerna det som av nagra informanter
beskrivs som en nyliberalisering av akademin med en resultatstyrning i enlighet
med new public management som i mangt och mycket jamstalldhetsarbete till en
fraga om policyproduktion.
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Efter att informanterna har fatt beskriva jamstalldhetsarbetet pa sina arbetsplatser
ska vi i det foljande fordjupa oss vid vilken typ av hinder de ser for att
jamstélldhetsarbetet ska lyckas.

HINDER FOR ETT LYCKAT JAMSTALLDHETSARBETE

Jamstalldhetsarbete har bedrivits under flera decennier inom akademin. Trots det,
vilket framgatt i forskningsoversikten, visar forskningen att det finns strukturella
problem med ojdmlikhet i universitetsvarlden i Sverige. Férekomsten av sexuella
trakasserier i den omfattning #metoo vitnar om visar att det ar lang till jamstélldhet
inom svenska hogskolor. Den stora mangd vittnesmal i samband med #metoo och
problem som har kartlagts i tidigare forskning visar att det inte endast handlar om
enstaka forGvare, utan att akademin utgor en arbetsmiljo dar dessa sadana
handlingar far spelrum. Informanterna i denna studie beréttar i det foljande om de
hinder de ser for att jamstalldhetsarbetet ska vara lyckat. En forskare med en lang
karriar far inleda med sin syn pa saken:

Det finns hinder, det vore konstigt annars. Men det ar hur man arbetar med hindren som &r
poéngen. // Forandringsarbetet handlar om att f& syn pa strukturer och hinder. Méanga hinder
ar institutionaliserade, eller de ar omedvetna, eller de bérs av en akademisk kultur — och da
behdver man avtacka den. Det kan man inte bara géra genom att skriva ett dokument, det
forandrar ingenting. Att fa upp allt motstand s& mycket som mojligt till ytan ar sjélva
implementeringen.

I informanternas beréttelser har ett antal teman kring hur ojamlikhet manifesteras
inom akademin utkristalliserats. Den tematiska uppdelningen nedan &r inte
uttdmmande pa fragor som adresserats i intervjuerna men ar sadant som aterkommit i
informanternas beréattelser och som darmed framstar som centrala problem.

En gransloés kultur

Diskrepansen mellan den formella och den informella ordningen inom
universitetsvarlden blir en grogrund fér en problematisk kultur inom det
akademiska arbetslivet. Informanterna beréttar om starkt manligt kodade miljoer
som ofta préglas av ett granslost beteende. Det & miljéer dar dvertramp ofta
normaliseras, tolereras eller ignoreras. Vittnesmalen ar flera angaende problem
med sexuella trakasserier som inte har atgardats. En informant berattar om
konkreta handelser kring sexuella trakasserier dar man pa arbetsplatsen inte tagit
itu med problem, utan i stéllet sopat dem under mattan eller gjort sig av med
personer som forsokt engagera sig i dessa fragor. Hon blev sjalv motarbetad och
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utskalld nar hon & en annan persons vagnar rapporterade konkreta problem med
sexuella trakasserier. Hennes upplevelse var att dessa fragor bemottes olika
beroende pa vem som tog upp dem. Hon valde att lamna arbetsplatsen som en
direkt foljd av detta. Informanten sjalv kopplar oviljan att agera till feghet och en
vilja att bevara status quo. Priset for att saga ifran och sta pa sig blev i detta fall hogt.

| en annan intervju berattar en informant om sin forra arbetsplats som hon upplevde
var praglad av patriarkala strukturer och gransldshet, dar det var vanligt med alkohol
och “festande”. Hon beskriver en toxisk miljé med en problematisk kultur — férutom
allvarliga problem med sexuella trakasserier och en allmént osund arbetsmiljé var det
en struktur dar manliga doktorander 6verlag premierades. Det var heller inte
ovanligt att manliga forskare och larare inledde relationer med kvinnliga studenter:

Det var valdigt vanligt med man som dejtade studenter, som gifte sig med studenter, som
sen skiljde sig med studenter for att borja dejta en ny student. // Och det har ar pa alla
laroséten i Sverige inom mitt amne som har den har typen av kultur.

Informanten menar att detta var allmant ként och inget som kritiserades — det
"skvallrades” i stallet mycket kring detta. Ibland kunde denna gransloshet fa
allvarliga konsekvenser och informanten kanner till flera unga kvinnor som réakat
illa ut:

vi [har] ocksa har sett en hel del, bade pa konferenser men ocksa under faltarbete, dar unga
tjejer har rakat illa ut, liksom riktigt illa ut och blivit sexuellt utnyttjade av Gverordnade
personer men dven av sina kurskamrater.

Trots stora problem och att hon hade hort manga historier om manniskor som blivit
utsatta kanner informanten till valdigt fa som vagat anmaéla. | samband med #metoo
kom det emellertid fram att personer inom hennes disciplin hade gjort anmalningar,
men som man pa arbetsplatsen inte hade gatt vidare med, och de utsatta hade sedan
slutat. Efter #metoo berattar informanten att en kvinna hade vagat anmala
évergrepp: “da var de tvungna att ta det pa allvar for de hade de 6gonen pa sig. Det
slutade med att forévaren ar kvar men har fatt vissa restriktioner kring att traffa
studenter. Sen har det inte hant nagonting.”

Flera informanter &r inne pa att kulturen inom akademin framjar praktiker som
sexuell tillganglighet, vilket blir en "strategy of the weak”, och lyfter fram detta
som vanligt forekommande. En informant séger att det inte ar ovanligt med att
unga kvinnor ingdr relationer med man — ofta aldre — inom akademin och att de pa
sa vis far fordelar. Genom att vara gift med en man som ingar i de informella
sociala natverken som &r tongivande kan en kvinna fa erkannande eller atminstone
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na igenkanning och kan darmed fa tillgang till natverksresurser. Berattelser om
liknande historier aterkommer och det gor dven konstaterandet att sddana
handlingar kan fa negativa konsekvenser — nar en relation tar slut ar det kvinnor
som far lamna arbetsplatsen. En intervjuperson beréttar om hur medvetenheten om
liknande historier kunde bli en strategi:

Det larde man sig ganska snabbt ocksa, att man maste navigera runt de har gubbarna. Och
gor man sig ovan med dem, da kan man forsvinna for man sag ju hur alla de har fruara
forsvann. De var en fru till nigon ett tag sen férsvann den personen fran akademin och var
inte p& universitetet langre.

Beréttelserna om gransloshet i relationerna mellan medarbetare inom akademin,
samt mellan larare och studenter & manga. En informant upplever att det finns en
stark heterosexuell norm och att det sociala spelet i hég grad bygger pa
heterosexuella monster, nagot som aven bekraftas i forskningen (se Sendergaard
2001 och 2005). I likhet med flera andra informanter menar hon att det finns en
omedvetenhet kring granser inom akademin och att gransldst beteende ar vanligt
férekommande. | en annan intervju beréttar en informant om att hon nar hon var
student sag manliga larare som utnyttjade sin stallning. De var med pa studenternas
fester och tog med sig enskilda kvinnor upp pa sina kontor pa kvallstid: ”Det lag sa
tjockt i luften, de manliga akademikerna och de kvinnliga studenterna som var
unga och blev sedda som objekt av de manliga lararna.”

Exempel som dessa, som aterkommer i olika varianter i intervjuerna, visar att
granserna mellan det privata och det professionella livet standigt dverskrids.
Oklarheten kring hur arbetsmassiga relationer bor se ut far olika konsekvenser for
olika personer inom akademin. Kvinnor och i synnerhet unga kvinnor ar en grupp
som ar sarskilt utsatt nar det kommer till denna problematik. Flera informanter
lyfter d&ven fram doktorander som en sarskilt utsatt grupp, da karriaren ofta ar
beroende av personliga relationer. En informant menar att den akademiska
hierarkin och beroenderelationen till 6verordnade som inte minst doktorander
befinner sig i mojliggor dvertradelser:

Du ar valdigt beroende av relationer och personliga relationer for att géra akademisk
karriar. Och da finns det alltid de som utnyttjar det. Men det finns ocksa en enormt utbredd
omedvetenhet om var gransen gar och vad som ar ok och inte.

En intervjuperson som uppger att hon &r skonad fran trakasserier och dylikt tack vare
att hon ar senior och valkand menar att andra emellertid inte &r lika priviligierade:
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Det &r inte sa att de mén som trakasserar och forgriper sig pa kvinnor tar vilken “random”
kvinna som helst. De tar ju kvinnor som ar extra sarbara i olika sammanhang — unga
kvinnor, kvinnor med osakra anstallningar, doktorander.

Nér det galler problematiken med dvergrepp inom akademin tar flera
intervjupersoner upp att det formodligen finns ett stort moérkertal. 1 informanternas
berattelser finns flera exempel pa kvinnor som blivit utsatta for dvergrepp men dar
kvinnorna av olika anledningar avstatt fran att anmala. En doktorand beréttar i en
intervju att hon har dragit sig fran att opponera sig och beskriver svarigheter med
att ta upp sadant som sexuella trakasserier: "Man vill inte vara misshaglig.” Hon
kanner till konkreta fall dar offret inte vagat anmala sexuella trakasserier och
menar att hon kan forsta varfor man véljer att avsta fran det, da det &r unga kvinnor
som blir utsatta for odnskade narmanden. Som studenter och doktorander befinner
sig dessa kvinnor i en sarskilt sarbar position.

Berdttelser som dessa ar inte ovanliga men det &r svarare att faststélla hur vanlig
problematiken ar. En informant som har en nyckelroll i jamstalldhetsarbetet pa sitt
larosate framhaller morkertalet nar det galler sexuella trakasserier som ett vanskligt
problem — ingen vet egentligen omfattningen av 6vergrepp inom akademin
eftersom det ar svart att fa en éverblick:

Det finns ocksa ganska manga arenden som handlar om studenter som begar Gvergrepp mot
andra studenter och kollegor mot andra kollegor och ké&nner att de kan gora det tack vare
den hér skyddande kulturen. Det handlar ocksa om en normalisering av att det har
beteendet. Men vi vet alldeles for lite om detta. For det forsta om det dverhuvudtaget blir ett
arende, for det andra om det ar sekretessbelagt. Man vet inte riktigt vad som hander. Det &r
sa kansliga arenden sa det ar svart att fa dverblick éver problematiken.

| en intervju berattar en person om ett konkret fall med en professor som blev
anmald for sexuella trakasserier av en student. Hon vet inte detaljerna kring hur
detta hanterades eftersom det rader sekretess, men kvinnan i fraga — en student —
lamnade darefter akademin och professorn har kvar sin tjanst. Informanten menar
att detta illustrerar problematiken kring morkertal angaende sexuella trakasserier
inom akademin. Enkéter kring arbetsmiljo och trakasserier fangar inte upp dem
som lamnar akademin pa grund av krankande behandling — dessa personer finns
inte langre kvar for att kunna vittna och inga i statistiken. Detta &r nagot som
aterkommande berors i intervjuerna — ofta ar det offret som lamnar arbetsplatsen
eller studiemiljon.

Informanterna hanvisar till strukturella, institutionella, problem som normaliseras i
ett slags arbetsplatskultur. Det handlar inte om enstaka handelser eller om
avvikande fall. Det faktum att folk inte vagar sdga emot pa grund av eventuella
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repressalier ar ytterligare en bekraftelse pa ett normaliserat beteende pa
arbetsplatsniva. Vi far berattelser om hinder for jamstalldhet som kan relateras till
konkreta handelser och till relationer av 6ver- och underordning inom akademin.
Vad som beskrivs ar en tystnadkultur dar priset for att lyfta problem och driva pa
for forandring av en dalig arbetsmiljo kan ha ett hogt pris. | en sddan miljo ar det
vanligt att de som drabbas inte vagar eller orkar anmala. Att morkertalet kring
overgrepp och diskriminerande praktiker ar stort i en sadan miljo ar enligt flera
informanters slutsatser en sjélvklarhet.

Manligt kodad framgang, homogenitet och konformitet

I informanternas beskrivningar av sina arbetsplatser bekraftas bilden av akademin
som en homogen plats med en kultur som premierar konformitet. Flera informanter
beskriver sina arbetsplatser som homogent sammansatta dér vithet, manlighet och
medelklassbakgrund dominerar. Det &r en plats som tycks reproducera sig sjalv och
dar det enligt en informant sker ett "aterskapande av det vita” och av en manlig
norm. | samtliga intervjuer lyfts andra relationer av fortryck an enbart kén och
informanterna dverskrider kén och jamstalldhet som tolkningsram. En informant
beskriver upplevelsen av att avvika fran normen inom akademin:

Vissa av oss gors ju till kétt hela tiden pa nagot vis, det ar som att var blotta nérvaro i
byggnaderna blottlagger vitheten om du rasifieras eller s blottlagger vi ndgon annan norm
bara genom att g& in genom ddrren. Det tror inte jag nagon policy kan komma &t.

Normerna for vad en forskare far vara ar snava. Den akademiska idealtypen
beskrivs av flera informanter som véldigt stereotyp och manligt kodad. En
informant berattar att det inom hennes disciplin & manliga idealbilder som
genomsyrar saval forskning som undervisning:

Det &r den bilden man far matad till sig, att de har mannen far en naturlig plats i det har
sammanhanget, medan jag inte har det utan jag ska k&mpa och helst vara lite tacksam mot
kvinnor som har gétt fore mig. Man matar studenter med det har hela tiden, dé ar det valdigt
svart att fa nagon forandring verhuvudtaget.

Ett avseende dar denna homogenitet blir pataglig ar informella natverk, vilka
overlag lyfts fram som vanligt férekommande och pa manga stt viktiga att inga i
for att gora karriar inom akademin. Flera informanter beskriver informella natverk
som praglade av homosocialitet, med man som stddjer varandra och sina manliga
doktorander. En informant som har en lang karriar dar hon befunnit sig i manligt
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praglade miljoer vittnar om vad hon tycker ar utbredd och problematisk
homosocialitet inom akademin: “Homosocialiteten ar en extremt positiv kultur.
For dem som &r i den. [...] De &r extremt inkluderande, men de &r bara
inkluderande for dem som platsar och hor till.”

En annan informant berdttar om hur dessa informella nétverk, i hennes erfarenhet
manligt kodade, far negativa effekter for dem som star utanfor: ”Det finns
informella strukturer som uppratthaller ett uteslutande eller ignorans eller satt att
inte uppmarksamma eller till och med trycka ner kvinnors framgangar eller deras
arbete eller deras formagor.” Informanten berattar att detta konkret kan yttra sig
genom att prefekten bara uppmarksammar vissa som far forskningsframgangar
eller blir befordrade — det géller da vanligtvis man och nar kvinnor
uppméarksammas ar det enbart sadana som ar goda vanner till prefekten. Detta blir
enligt informanten ett satt att osynliggora andra grupper pa arbetsplatsen an de som
ingar i prefektens informella natverk. Informanternas berattelser illustrerar hur
makten tycks finns ndgon annanstans — i natverk, vanskapsforbindelser eller
homosociala grupper. Beslut &r tagna inom mindre (informella) kretsar eller
natverk och formella kanaler ger inget eller lite utrymme for paverkan eller
deltagande.

Samtidigt som vissa natverk kan vara exkluderande berattar flera informanter om
vikten av alternativa natverk for att 6verleva inom akademin. Natverk utanfor den
egna arbetsplatsen har enligt egen utsaga varit avgorande for flera informanters
karriarer. Det blir en chans att inga i en krets utan att betraktas som avvikande, och
dar kunskapsutbyte kan ske utan att standigt behova bli ifrdgasatt. En doktorand
beréattar att det i hennes forskarlag bara ingar kvinnor och hennes handledare har
uttryckligen sagt att hon helst bara vill jobba med kvinnor. Denna uttalade strategi
blir, enligt informanten, ett satt att skapa alternativa normer och en hallbar
arbetsmiljo. Har blir en separatistisk strategi ett satt att skapa nya normer som
battre svarar mot egna forutsattningarna och vetenskapsideal. En informant beréttar
att hennes alternativa natverk, som ar kvinnligt dominerat, har haft en enorm
betydelse for hennes karriar. Hon papekar emellertid att &ven dessa natverk kan
praglas av normer och ett visst matt av gransvaktande.

Som framgatt ovan far den homosociala kulturen inom akademin konsekvenser for
dem som exkluderas. Ett annat grundlaggande problem, som flera informanter
lyfter, &r den hdga troskeln in i akademin. En informant beskriver sin arbetsplats
som relativt diversifierad nar det kommer till kdn och etnisk bakgrund — men
tillagger att ju hogre upp i hierarkin man kommer, desto mer homogen &r
sammansattningen. Det storsta problemet tycker hon emellertid bristen pa
diversitet i grundutbildningen utgdr — redan dar sker en utsortering av manniskor
med utlandsk bakgrund och pa socioekonomisk basis. Informanten menar att det ar
hoga trosklar in i yrket och majoriteten av studenterna inom hennes disciplin har
akademikerbakgrund. Den som val har fatt intrade har emellertid inte sérskilt svart
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att ta sig fram eftersom yrket kommer med hdg status och det finns en stor
efterfrdgan pa hennes yrkesgrupp saval inom akademin som utanfor.
Utsorteringsmonster tycks saledes férekomma dven nar det finns alternativa
karridarvagar utanfor universiteten, i detta fall redan vid troskeln till utbildningen.

Informanterna vittnar om den utsatta positionen i att falla utanfor den akademiska
normen. En person som verkar inom en disciplin dar det “etniskt ar extremt
homogent” lyfter fram klass som en viktig faktor for att halla sig kvar inom akademin.
Den etniska homogeniteten ar emellertid ett tecken pa att det finns en utsortering
redan pa forhand. En annan informant tror att manga nydisputerade ofta kan kanna
utanforskap, sarskilt om de kommer fran andra lander, och hennes erfarenhet ar att
exkludering sker pa basis av olikheter — forskare och doktorander som avviker fran
den akademiska vithetsnormen plockas helt enkelt inte upp i gemenskapen.

En intervjuperson, som sjalv har upplevt marginalisering pa sin arbetsplats, menar
att de som tror pa meritokrati och jobbar utifran detta ar ofta séna som sjalva ar
marginaliserade. Dessa gor allt de kan for att félja regelverk men problemet ar att
det ofta anda ar de informella natverken som &r avgorande. Att bli utesluten fran
informella natverk tvingar saledes vissa personer att satsa annu mer pa att meritera
sig, och meritering fungerar saledes som en kompensatorisk strategi. Angaende
detta bor man paminna sig om den relativt omfattande forskning som visar att de
meritokratiska processerna i akademin inte star opaverkade av ojamlika strukturer.

| flera intervjuer kopplas den akademiska idealbilden till en tystnadskultur. Man
med hdg status far hallas for att universiteten inte kan stota sig med framgangsrika
forskningsledare, da risken finns att de tar sina pengar och flyttar till ett annat
laroséte. Personer med starka positioner, mycket forskningspengar och status
kommer saledes undan med saker for att andra véljer att blunda. Det handlar om att
undvika konfrontation, vilket upplevs som obekvamt. En informant jamfor den
akademiska kulturen med kultursektorn — bada ar praglade av vad hon anser vara
en utbredd genikult. Den ar djupt rotad inom akademin och kan delvis forstas som
en effekt av den meritokratiska sjalvbilden:

Den [meritokratiska kulturen] medverkar till en genikult. Mansdominansen i sig gor ju att
genikulten blir ju valdigt maskulint kénsmarkt. Det &r liksom inte kvinnor som &r genier,
utan det ar ju man som &r genier.

Denna genikult gor att man som erhaller externa forskningsmedel och blir mycket
citerade kommer undan med dvertradelser och problematiskt beteende: ”Det &r ju
en sak med forévarna, som gor de har sakerna. Det andra r acceptansen och
normaliseringen och det menar jag har att géra med den typen av genikult som
finns.” Enligt informanten finns en stark norm om att vara lojal mot den
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akademiska kulturen och dven manga kvinnor &r lojala med den och valjer att
blunda fér problem, kanske med radsla for att annars marginaliseras.

En annan intervjuperson menar att manniskor ar tysta eftersom de annars
exempelvis kan bli utsatta for exkludering eller utebliven befordran. Hon menar att
akademin préglas av en stor konformitet och har observerat att det I6nar sig att vara
smidig om man vill ta sig fram. En framgangsrik strategi kan vara att liera sig med
ratt personer, &ven om man ar del av en "utsatt grupp”, séger informanten som
sjalv rakat ut for exkludering nar hon har sagt ifran vid missforhallanden. Hon
understryker vikten av de osynliga normerna och menar att manga uppehaller sig
vid "hur man lyckas ta sig fram utan att sticka ut och gor sig en karriar for att man
ar smidig.” Konformitet blir sdledes en strategi for att ta sig fram inom akademin —
det handlar inte alltid direkt om tystnad utan snarare om en acceptans och
normalisering av problematiskt beteende for att undvika konflikt och konfrontation.

Saval tidigare forskning som vara informanter lyfter fram den homogena miljon
inom akademin som bekymmersam, men trots att problemet tycks vara kant
upplever informanterna att viljan till férandring &r svag. En informant — som ar
verksam pa en genusvetenskaplig institution med néstan enbart kvinnor och dar
sammansattningen ar valdigt homogen aven utifran etnicitet, hudfarg och sexualitet
— menar att det inte finns nagot aktivt intresse av forandring. Snarare har hon
upplevt ett motstand mot likabehandlingsarbete och menar att manga kvinnor inte
vill bredda hur de ser pa ojamlikhet — de vill i stéllet premiera kon som
diskrimineringsgrund. Informanten menar att det finns ett starkt intresse av att
bevara status quo — pa den egna institutionen saval som inom akademin som helhet
— och att det finns ett motstand mot férandring: "Jag tror motstandet &r reellt, det
finns. Och normen kring vad som &r forskning och vad en forskare ar ar i allra
hogsta grad densamma som tidigare.” Intervjupersonen tycker att det finns problem
i rekryteringsledet och att institutionerna anstéller mer av samma” sharare an att
sOka en bredd. Hon menar att det dven finns problem med att vissa, som inte tillhor
normen, inte stannar kvar pa arbetsplatsen. Det &r, poangterar hon, en maktfraga —
nagra maste slappa pa privilegier och gora avkall pa makt for att det ska bli mer
jamlikt. En annan informant menar att problematiken kan harledas till
bekvamlighet men dven en blindhet infor det egna privilegiet:

Jag tror att mycket av forandringsobenéagenheten ligger ocksa i att man ar valdigt bekvam. //
Det har alltid varit s3 har och jag har tagit mig dit pa egen kraft, vilket man tror, man har
inte forstatt att man har blivit hjalpt av folk runt omkring. Det ar lite grann som att aka
specialhiss, glashiss hela vagen upp. Att vara hjalpt utan att forsta att man &r hjalpt.

Det som beskrivs &r ett ointresse for forandring men informanten framhaller ocksa
okunskap som ett stort hinder nar fragor kring ojamlik behandling kommer upp till
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ytan. Hon anser att folk antingen ar otroligt okunniga eller sd ggmmer de sig
bakom okunskap och spelar ovetande for att slippa ta itu med problem eller arbeta
forebyggande. Hon menar att det ofta handlar om personer som gynnas av radande
ordning och som darfor inte har nagot incitament att synliggora problem. Oavsett
om de ar genuint okunniga genom sina privilegier eller spelar ovetande, kan de
spela ner sitt eget ansvar. Informanten upplever att hon sjélv har fatt ta ett stort
ansvar kring dessa fragor eftersom hon besitter kunskap om dem men tycker inte
att det i praktiken har lett till forandring.

| informanternas berattelser synliggérs en troghet i fragor om forandringsarbete. |
vissa fall finns det ingen vilja till forandring eftersom det inte gynnar dem som &r
hogt upp i hierarkin. Fér dessa manniskor finns det en till synes stérre acceptans
for att bega Gvertradelser av olika slag — de anses ha en sarstallning som ger dem
stora privilegier. | andra fall finns det en okunskap, som ocksa kan anvandas som
svepskal for att inte behdva arbeta med forandring. Vissa har helt enkelt makten att
vara okunniga om ojamlikheter. Informanternas beréttelser vittnar &ven om
avsaknad av akademiska “allménningar” dar tilltradet inte &r dominerat av natverk
eller konkurrens. Jamstalldhet och bristen pa jamstalldhet framstar som ett
symptom av ett mer grundldggande utsorteringsmaskineri.

Exkluderande vetenskapsideal

Forskningen har visat att fragor kring jamlika villkor inom akademin inte kan
separeras fran vetenskapliga ideal och synen pa kunskap, och dven vara
informanter kopplar jamlikhetsfragor till forskningsklimat och vetenskapsideal. En
intervjuperson menar att det storsta problemet med ojamstalldhet inom akademin
ar epistemologiskt — det handlar om “konstruktionen av vem som ar intellektuell,
vem som far vara spannande, originell och autonom”. Problembeskrivningen hakar
i idealet om det manliga geniet. Akademin ar en manligt kodad miljo och detta
paverkar vem som far status: “Kopplingen mellan maskulinitet och auktoritar
kunskap ar valdigt stark, sa det ar nastan omdjligt att vara en feministisk
intellektuell, eller en kvinnlig intellektuell verhuvudtaget.” Informanten, som
sjalv lamnade sin hemdisciplin for en tvarvetenskaplig miljo, upplevde att det var
svart att verka i hemdisciplinen och kande sig ifragasatt. Inte ens nar hon hade
framgang i forskningen upplevde hon att hon fick erkannande, utan fick i stallet
hora: "Men hor du egentligen inte hemma ndgon annanstans?” Denna brist pa
vetenskaplig respekt och erkédnnande for dem som inte befinner sig inom
huvudfaran av disciplinen, som &r maskulint kodad och vit, menar hon far som
konsekvens att de som avviker fran normen pa basis av sexualitet, av kon eller
genom sin migrantbakgrund ofta soker sig till andra sammanhang.

Problembeskrivningen ar annu ett exempel pa att informanterna relaterar till en
uppsattning egenskaper och har svart att halla sig inom ramen for jamstélldhet

Jamstalldhetsmyndigheten | Rapport 2021:5 40 (60)



INFORMELLA HIERARKIER, KONADE PRAKTIKER OCH OJAMLIKHET | AKADEMIN

baserad enbart pa kon. Den systematiska exkludering intervjupersonen bevittnat pa
basis av avvikelse fran normen leder till en mindre pluralistisk forskning och
paverkar i sin tur aven vilka som far tjanster och pa vilka villkor. Pa sa vis
reproduceras saval kunskapsteoretiska ideal som idealbilden av forskaren.

En annan informant problematiserar den stora konkurrensen mellan forskare och
havdar att denna inte sker pa lika villkor. Synen pa kunskap ar enligt henne valdigt
snav och det finns en stark vetenskaplig norm som vilar pa positivistisk grund,
vilket far som konsekvens att andra kunskapsteoretiska utgangspunkter blir
marginaliserade. | likhet med flera andra informanter menar hon att synen pa
kunskap och vilken kunskap som premieras far konsekvenser for arbetsmiljon och
sammansattningen av forskare och larare. Det handlar enligt henne om att ta makten
over forskningsfronten for att astadkomma forandring. En annan informant bekraftar
forekomsten av en ojamlik struktur nar det galler forskning och menar att man som
studieobjekt ar betydligt vanligare &n kvinnor. Det &r enligt henne en effekt av att
forskning om kvinnor lange har asidosatts — vilket i sin tur &ven paverkar statusen
for vissa av de omraden dar kvinnor ar de primara studieobjekten.

Den samlade bilden av informanternas beréattelser ar att det rader ojamlikheter som
kan kopplas till kunskapsproduktion. En informant menar att synen pa kunskap
tenderar att vara mer central nar det handlar om inkludering och exkludering &n
olika attribut. Positivistisk kunskap ar mer privilegierad &n den som bygger pa
icke-positivistisk eller kritiska positioner.

Man maste fraga sig vilken kunskap det & som implicerar tilln6righet, menar en
informant. Resultaten av den sndva kunskapssynen som intervjupersonerna vittnar
om tenderar att géra vetenskapen mindre och mindre pluralistisk nér viss kunskap
premieras framfor andra perspektiv och forskningsomraden. Homogeniteten galler
saledes inte bara sammansattningen inom akademin. Likriktningen reproduceras
aven i forskning och undervisning.

Arbetsdelning inom akademin

Ett &mne som aterkommer i intervjuerna ar arbetsdelningen inom akademin, det
vill sdga vem som utfor vilket arbete. Det handlar delvis om vilka som tar
kollektivt ansvar och utfor det arbete som ar nddvandigt for att den akademiska
verksamheten ska fungera, men som inte har sarskilt hog status. Det 4r vad ndgon
kallar akademiskt omsorgsarbete, andra bendmner det som akademiskt
hushallsarbete och utgor en struktur som dven bekraftas i forskningen (Kalm
2019). Det kan exempelvis handla om att lasa och kommentera andras texter, ga pa
seminarier eller ta socialt och administrativt ansvar pa institutionen. Det &r en
arbetsdelning som enligt informanternas utsagor framférallt bygger pa kén men
aven etnisk bakgrund och alder. Erfarenheten ar att det &r kvinnor som star for
merparten av det akademiska omsorgsarbetet. Problemet &r att detta arbete inte &r
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meriterande — det raknas inte som kvalifikationer nar man ska stka anstéllning och
forskningsmedel. En informant upplever att man ofta undviker att dverhuvudtaget
tillfraga vissa man om sadana uppgifter, eftersom de ofta anses besvarliga att ha att
gbra med:

S& smaningom fréagar man inte ens vissa kategorier av mén for att man tycker att de &r
jobbiga, for att de inte gor sitt jobb, for att de &r for bohemiska [...] da &r det bttre att fraga
kvinnor som kommer att ta ansvar for allt.

Att vissa ar daliga pa denna typ av arbete eller ovilliga att utfora det belonas
saledes med att de helt enkelt slipper att ta ansvar for det. En annan informant har
upplevt att vissa personer sarbehandlas och slipper ta ansvar for kollektiva
processer. Dessa personer tillats prioritera sin forskning och tar sig ibland inte ens
tid att svara pa mail fran studenter och kollegor. Informanten menar att fragan om
vilka som gor vad i akademin &r en nyckelfraga och att dessa hierarkier gors
tillsammans: ”Man spelar sina roller och gor sitt basta for man vill anda bli
godkand av systemet, man vill &nda bli accepterad.” Arbetsdelningen &r tydlig
mellan utbildning och forskning, dér utbildning Overlag anses ha lagre status, och
informanten menar att det &ven inom utbildningen finns hierarkier — dar handlar
det om vad som raknas som kapital inom undervisningen, vilka kurser som ger
status och vad som bor finnas pa ens cv for att dorrar ska 6ppnas.

Som tidigare framkommit upplever informanterna akademin som en i manga
avseenden homogen miljo. En fraga som lyfts i en intervju ar vilka kroppar som
raknas inom akademin. Arbetsdelningen innebar att manga hamnar helt utanfor nar
arbetsmiljon och personalsammansattning diskuteras, och informanten syftar da pa
universitetets serviceyrken — som helt frikopplas fran det som brukar beskrivas som
universitetets kdarnverksamhet. En betydande del av de som har universitetet som
sin arbetsplats tillhér andra yrkeskategorier an forskare och larare. L&gst i rang av
dessa ar de som star for serviceyrken som exempelvis lokalvard eller it-support —
tjanster som ofta laggs ut pa entreprenad. Informanten liknar strukturen vid att det
finns osynliga korridorer, osynliga vaningar dar vissa grupper inte finns, du ser
dem inte” och de rdknas inte som kollegor. Hon poéngterar att nér vi pratar om
akademin sa pratar vi om vissa grupper, men “det pagar hela tiden reproduktion av
hierarkier och ojamlikhet” och vi maste vi fraga oss vilka kroppar som inkluderas.
Detta osynliggérande av vissa yrken inom universitetsvarlden har ocksa
problematiserats i litteraturen (se Losinger 2015).

Informanternas vittnesmal om en distinkt arbetsdelning nar det galler
omsorgsarbete blir en illustration av hur tid, intellektuella och kansloméssiga
resurser cirkulerar inom ojamlika arbetsplatser. Det faller pa vissa att ta ansvar for
kollektiva processer i det akademiska arbetet, medan andra kan &gna sin tid at
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uppgifter som mer patagligt framjar den egna karriaren, vilket bidrar till en
reproducering av éver- och underordnade positioner. Det akademiska
omsorgsarbetet dr en viktig plats, men inte den enda, dar de informella hierarkierna
ger sig till kanna. Vem, hur och pa vilka villkor som dessa ger sig till kdnna
varierar mellan olika arbetsplatser. Det akademiska omsorgsarbetet utgor
emellertid alltid en viktig maktarena, &r oftast kodat som kvinnligt och utgdr sallan
grund foér meritering.

Organisatoriska strukturer och styrningsideologier

Ett tema som aterkommer i flera av informanternas beréattelser avser
organisatoriska problem och styrningspraktiker, ndgot som anses paverka arbetet
for jamstalldhet negativt. Exempel som tas upp rér bland annat bristande
transparens och information, en dkande individualisering av forskarrollen, oséakra
anstallningsvillkor och en okad byrakratisering.

De informanter som har verkat lange inom akademin upplever att det skett en
organisatorisk forsémring under sin verksamma tid. Denna forandring kopplas till
new public management (NPM) och den 6kade byrakratiseringen som &r en
forutsattning for denna styrningsideologi. Den nyliberala styrningspolitiken har
forvérrat arbetsmiljon inom akademin — den férsamring som informanterna tycker
sig se ar strukturell och paverkar grundvillkoren for att verka som forskare och
larare inom akademin. Det &r ocksa en tendens som bekraftas i forskningen. Denna
utveckling gar inte att komma &t genom formellt jamstalldhetsarbete, konstaterar
en informant. Problemen har sin grund i styrningen av universiteten.

Den o6kade individualiseringen inom akademin beskrivs som ytterligare ett
problem, framfor allt for att det har forsvarat forutsattningarna for kollektiva
I6sningar. Forskare har blivit enskilda entreprenorer och detta far konsekvenser for
hur problem och I6sningar pa problemen kan formuleras, menar flera informanter.
Bland annat saknas en kollektiv ansats nar det handlar om jamstélldhet. I stéllet for
att driva dessa fragor forvantar sig folk att forandring ska komma uppifran. Detta
far konsekvenser, menar en av informanterna: ”Det gor att nar nagon lyfter en
fraga far den personen sta dar sjalv med den. Man &r ingen grupp, det finns ingen
kollektiv dimension och da blir det s& mycket mer radsla”. Tidigare, resonerar hon,
kom forandringsarbetet underifran och dessa fragor artikulerades som maktfragor,
men med en 6kad individualisering finns det mindre kraft och mod att g6ra nagot.

Hon identifierar HR-avdelningen som ett konkret hinder for jamstélldhetsarbete.
Problemet ar att denna ofta fér ett uppdrag att arbeta med jamstalldhetsfragor men
att de inte har kunskapen att arbeta med kritiska perspektiv, och saledes saknar
kunskapen att genomféra uppdraget pa ett adekvat satt. Resultatet blir forenklade
fragestallningar for att det ska passa in i de administrativa rutinerna. Informanten
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anser att regeringens delegation av dessa fragor i flera led — som slutligen hamnar
pa HR-avdelningen — mest blir till ett stérningsmoment for byrakratin.

En annan fraga som flera informanter tar upp &r att utvecklingen har inneburit att
forskare pa lagre nivaer ar mer beroende av seniora forskare — detta leder till 6kad
utsatthet och priset for att patala oegentligheter kan darfor bli hégt. En informant
menar att: “Den nyliberala akademin plagar ju inte minst doktorander och unga
forskare pa ett helt annat sétt i dag an for 2030 ar sedan. Man &r mycket mer
beroende av seniora forskare, av sin handledare.” Manga doktorander &r
projektdoktorander, poangterar hon, och detta knyter doktoranden hardare till sin
handledare. For projektdoktorander blir det i realiteten svart att byta handledare
aven om konflikt uppstar — kostnaden kan bli hig for den enskilda doktoranden.

Att doktorander och unga forskare tycks vara sarskilt sarbara i den akademiska
varlden bekraftas i saval intervjuerna som i forskningen (se exempelvis Hasselberg
2012). En analys som aterkommer &r att det tycks finnas en okad ohélsa bland unga
inom akademin — detta galler saval studenter som doktorander. Enligt flera
informanter kan denna ohélsa harledas till daliga arbetsvillkor och utbredd stress.
En informant menar att "omanskliga™ krav pa produktivitet och hoga forvantningar
pa arbetsprestationer gor att manga unga personer mar daligt inom akademin. Hon
tycker sig se att de som har hdgutbildade foraldrar ofta klarar av dessa héga krav
battre. Vad det beror pa kan informanten inte med sékerhet saga men mojligtvis ar
de mer forberedda pa att hantera den akademiska kulturen. Aterigen aktualiseras
vikten av att ta hansyn till fler faktorer an kon for att forsta olika manniskors
forutsattningar inom akademin.

En informant som genomgar sin forskarutbildning vittnar om att tillvaron som
doktorand ofta kan vara ganska utsatt. Framfor allt, menar hon, &r det oklara
finansieringsstrukturer och tidsplaner som skapar stress och oro. Hennes forskning
ar till viss del finansierad men den avsatta tiden racker inte till, vilket betyder att
hon far gora en del pa fritiden — det vill sdga obetalt. Oklarheten som genomsyrar
informantens doktorandtillvaro gor att hon &r valdigt tveksam till att fortsétta med
forskning efter disputation. Det tar helt enkelt for mycket tid och gar ut 6ver
privatlivet. Overlag tror hon att det behévs kunskapsspridning kring hur
forskningen ska ga till och pa vilka villkor — bristen pa klarhet kring detta gor att
det &r svart att 6verblicka sitt arbete och kunna planera. Forutom att hon sjalv
kanner av stress kanner hon aven andra i samma position som upplever stress.

Godtycklighet och oklara regler &r ett tema som aterkommer. En informant ser
bristande transparens och oskrivna regler som ett betydande problem och menar att
den som kommer fran en familj med akademiskt kapital har stor férdel. Hon har
sett hur svarigheten att navigera i det akademiska systemet och kulturen innebdr att
"det ar lattare att manGvrera ut nagon som inte har en akademisk grund att sta pa
och som kanske inte har en ekonomisk grund att st pa.” Hon menar att de som

kommer fran en akademisk familj har ett stort forsprang nar det galler att forsta

Jamstalldhetsmyndigheten | Rapport 2021:5 44 (60)



INFORMELLA HIERARKIER, KONADE PRAKTIKER OCH OJAMLIKHET | AKADEMIN

koderna och hur systemet fungerar i den akademiska varlden. Den bristande
transparensen gor att forutsattningarna blir olika for olika personer och hon
konstaterar att manga utan akademisk bakgrund inte gar vidare fran doktorandniva.
Det finns, fortsatter hon, dven en utslagning pa ekonomisk basis da den ofta
prekéra ekonomiska situation som en oetablerad forskare befinner sig i helt enkelt
omojliggor for vissa att halla sig kvar. Den som har ekonomiska resurser far det
lattare att klara en sadan osaker period och kunna stanna inom akademin.

En annan aspekt av organisatoriska strukturer och styrningsideologier inom
akademin som identifieras som en kalla till problem handlar om ledarskap.
Informanterna vittnar om auktoritdra och hierarkiska ledarskapsmodeller inom
akademin. Ofta &r det man som sitter i chefsposition men dven i miljoer som ar
kvinnligt dominerade eller med kvinnligt ledarskap kan det finnas problem med
auktoritart styre. En informant menar att det ar ganska manga kvinnor som sitter pa
maktpositioner inom hennes falt, men saker forandras anda inte till det battre —
aven nar kvinnor nar maktpositioner ar forandringsviljan svag:

Jag tycker det finns kvinnor pa maktpositioner idag som inte alls &r intresserade av att driva
de har frdgorna och jag vet inte vad det handlar om. // Jag kan tanka mig att mycket handlar
det om att de sjalva har kampat rétt hart for att komma dit de har kommit, och man vill inte
bli inkvoterad dar for att man ar kvinna pa sin maktposition. // Och da tycker val de att du
ska inte f& ndgon genvég, du far kdmpa som jag har gjort. // Méanga av de hér kvinnorna har
glémt bort hur det var, ju &ldre man blir — det hander ju inte langre. Det hander ju inte mig
heller langre, ingen skulle ju ga pa mig nu [...] ddremot vet man att det hander med
studenterna och det h&nder med doktoranderna.

Informanten har upplevt att kvinnor pa ansvarspositioner har agerat genom att
ifrdgasatta nagon som lyft problem. Hon har sjalv rakat ut for det. Dessa kvinnor
reagerar som att det ar dverdrivet, att saker &r 6verspelade, och kan referera till att
de har sjalva aldrig blivit utsatta for nagonting. Hon upplever dven att det finns en
tanke om att "man far tala lite”. En annan informant har gjort liknande iakttagelser
och upplever att det har éppnats karridrvagar inom akademin for "duktiga, lojala
byrakrater”. Dessa blir forsvarare av systemet och ar aktiva i en disciplinering som
gar ut pa att behalla radande ordning — allt ska forbli som det &r och ingenting ska
andras. Hon menar att dessa personer “ar duktiga pa att sk6ta det byrakratiska
jobbet” och "leverera” NPM, och de agerar hart mot de som kritiserar.

Denna typ av anpassning efter radande (informella) normer, dar kvinnor antar
manliga ledarskapsideal, kan fungera som strategier for att ta sig fram i ett system
med ojamlika strukturer och dar férandringsviljan ar svag.

Informanterna beskriver arbetsplatser som préglas av osakra anstéllningar och
bristande transparens, dar en 6kande individualisering gor att det ar svarare att
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patala missforhallanden. Den som anda gor det riskerar att fa std ensam infor en
ofta ofdrstaende eller misstanksam chef. Det som blir synligt i dessa berattelser ar
att vissa personer ar mer drabbade &n andra; unga och oetablerade, sérskilt kvinnor,
ar véldigt utsatta i ett system dér troskeln in &r hog och dér vikten av nétverk &r stor
for den fortsatta karriaren. | informanternas utsagor aterfinns aven skillnader
mellan jamstalldhet som byrakratisk diskurs och jamlikhet i bemarkelsen respekt,
erk&nnande och delaktighet. Informanterna vittnar om miljoer dar jamstalldhet
anvands som alibi men dar dven kvinnor i maktposition kan upprétthalla konade
hierarkier.

Det officiella budskapet om jamstélldhetsarbetets betydelse visar sig vara foremal
for godtyckliga beslut i konkreta fall. Ibland &r det viktigt och aberopas medan det
underordnas i andra situationer — det saknas konsekvens i tillampningen. Trots det
(6ver-)fokus pa utvardering som NPM for med sig vittnar informanternas
beréttelser om bristande uppfdljning av jamstalldhetsarbetet. | flera fall kopplas
detta samman med ett bristande ledarskap, vilket &r ndgot som narmare bor
undersokas i framtida forskning.

KONSEKVENSER OCH (MOT-)STRATEGIER

Vad blir konsekvenserna av den typ av arbetsmiljoproblem och ojamlika strukturer
inom akademin som har diskuterats ovan? Flera informanter berattar om hur
kvinnor far betala priset och blir utsatta for exkludering, marginalisering och
uteslutning. Med enstaka undantag uppger samtliga informanter att de inte ar
forvanade av de missforhallanden som blottlades i och med #metoo. Nagra
Overraskades emellertid av omfattningen av problemen och en informant ar enbart
overraskad Over att s& manga vagat beréatta: ”Ingen 6verraskning, men daremot en
overraskning over att sa manga kvinnor nu vagade vittna, det var en skillnad.
Manga har ju varit sd radda.” Det ar en radsla som flera informanter belyser och
nagot som leder till svarigheter med att uppskatta omfattningen av problemen —
tystnaden har varit alltfor stor.

Den gréansldsa kulturen inom akademin som informanterna vittnar om utgér en
grogrund for 6vertradelser och mojliggor att det uppstar situationer som befinner
sig i grazonen, men dar kvinnor ofta far betala priset. En informant har sett att
kvinnor har utnyttjat relationer med méan inom akademin for att fa fordelar, sa hon
upplever en kluvenhet till gransdragningar pa omradet. Informanten menar att det
finns personer, ofta vita heterosexuella kvinnor, som i ndgon man utbyter sex mot
privilegier. Detta kan ske mer eller mindre beréknande, ibland i form av mer
langvariga relationer — men, anser intervjupersonen, det ar en omojlig strategi — nar
relationen tar slut ar det ofta kvinnan som far lamna arbetsplatsen eller yrket.
Problemet ar kanske inte att det uppstar privata relationer inom akademin,
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problemet &r snarare att systemet uppmuntrar en sadan strategi och att riskerna med
sadana relationer fordelas ojamnt.

Att dberopa sig pa jamstalldhetsargument kan straffa sig. De forskare som ger sig
in i debatter eller konflikter relaterade till bristande jamstélldhet vet att de gor sig
obekvama och att de kan komma att bli bestraffade pa olika satt eftersom de
betraktas som illojala, problematiska, tjatiga eller besvarliga. Syndromet fangas
upp i litteraturen (Sara Ahmed bendamner denna position feminist killjoy) och
bekréftas av vara intervjupersoners berattelser om personliga kostnader for att
kritisera eller foresla alternativ till radande ordning. En informant beréttar att det
kunde fa konsekvenser for den som lyfte klagomal pa arbetsplatsen. Det kunde
exempelvis leda till tillsagelser fran prefekten eller att personen blev "utmobbad”.
Hon kanner till manga doktorander som hoppat av sin utbildning och bendzmner det
som “the invisible library” — forskning som inte blir gjord for att
doktoranden/forskaren l&mnar akademin:

I slutdndan handlar det om att det & en massa kunskap som inte produceras. //Det finns ett
parallellt bibliotek med avhandlingar, uppsatser och bocker som aldrig blev pa grund av att
folk blev trakasserade och lamnade akademin.

Den slutgiltiga konsekvensen av en ojamlik arbetsmiljo kan bli en akademisk exit,
eller som flera informanter sjélva har gjort — att soka sig till
andraforskningsmiljoer. | de fall da doktorander och mer seniora forskare lamnar
akademin helt och héllet gar samhallet miste om kunskap som aldrig produceras.
En sadan utveckling leder i forlangningen till en vetenskaplig enformighet. En
alternativ strategi kan vara att bygga nétverk och separatistiska miljoer. Inte sallan
utvecklar emellertid &ven dessa exkluderande praktiker och egna grindvakter.

I den akademiska miljo som beskrivits av informanterna tycks unga oetablerade
forskare och doktorander — i synnerhet kvinnor — vara sarskilt utsatta. En informant
som verkat lange inom akademin, pa en kvinnodominerad arbetsplats, tycker sig se
att ohélsan hos unga kvinnor har 6kat. Hon kanner till flera sjukskrivningar bland
doktorander och tror att de kanner sig stressade och pressade och att de upplever en
kansla av otillracklighet. Observationen delas av flera informanter och bekréftas
ocksa av enkatundersokningar som visat pa en omfattande ohélsa bland
doktorander.

Eftersom den akademiska varlden ar liten &r priset hogt for att komma pa kant med
overordnade i den formella eller informella hierarkin pa arbetsplatsen. Aven om
det gar att byta arbetsplats féljer ens historia med. Informanterna berattar om oro
och radsla infor den fortsatta karridren, som ofta vags mot de missforhallanden som
rader. Informanterna resonerar kring anpassningsstrategier och vinsterna med att
vara smidig i organisationen, och framfor allt att inte uppfattas som besvarlig. |
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informanternas beréattelser aterfinns arbetsplatskulturer som ar praglade av
informella hierarkier, outtalade regler och férvantningar och dar pennalism kan
fungera som anpassningsredskap. Fragan ar vilka som blir kvar under sadana
forutsattningar, och till vilket pris. Beréttelserna om ofrivillig akademisk exit — till
andra miljoer, bort fran universiteten, till sjukskrivningar — aterkommer genom
intervjuerna.

VAD KRAVS FOR ATT ASTADKOMMA FORANDRING?

Det finns en uppgivenhet kring jamstalldhetsarbetets fordndringspotential men nér
informanterna resonerar kring vad som skulle krévas for ett bra jamstéalldhetsarbete
utkristalliserar sig nagra huvudteman som anknyter till forekomsten av informella
hierarkier. En fraga som aterkommer i intervjuerna &r ledarskap. En informant tror
att daligt ledarskap &r en grogrund for problem med en dalig arbetsmiljo och att ett
gott ledarskap ar ett maste for komma till ratta med dessa. En annan informant
menar i stéllet att centraliseringen av makt &r ett problem som ofta forstéarker
osunda normer och verkar som ett hinder for utveckling. Hon féreslar darfor att
infora regler som forhindrar att en person inte sitter mer &n tva perioder pa en
ledande position. P4 sa satt motverkas tydliga inkludering och
exkluderingsmekanismer, och det forhindrar samtidigt att ledarskapspositioner
betraktas som ett slutligt individuellt karriarmal, utan i stallet betraktas som ett
uppdrag for organisationen och hela personalen.

Andra informanter anser daremot att det &r problematiskt att betrakta fragor kring
jamstalldhet och jamlikhet som en ledarskapsfraga. En informant tycker att det
leder till att folk sitter och vantar pa att ndgon ovanifran ska komma och losa
problemen: ”"Man vantar pa en ledare som pekar ut saker.” Hon tycker att det finns
en Gvertro pa en hierarkisk ordning och tror snarare pa kollektivets kraft och att
alla maste ta ansvar for att astadkomma férandring: Vi ar sa vana vid den har
starka ledarskapsstrukturen att vi inte ens tanker oss kollektiva processer dar vi
skulle kunna jobba med de har fragorna.”

Andra organisatoriska problem som maste l6sas for att forandringsarbete ska bli
framgangsrikt ar enligt flera informanter en 6kad transparens. Det kan exempelvis
handla om regler kring docenturmeritering eller befordran, som en informant
framhaller som véldigt oklara. Hennes erfarenhet ar att sddana processer ofta ar
valdigt personberonde och generellt gynnar méan eller sddana som kan fa hjalp av
mer seniora forskare.

Nagot annat som informanterna poangterar ar vikten av att inte fastna pa
policyniva. Informanterna berattar om ett jamstalldhetsarbete som hela tiden borjar
om fran borjan med nya ansvariga. Processen fastnar i skrivande av
jamstélldhetsplaner och arbetet implementeras aldrig ordentligt i organisationen.
En informant uttrycker det som att: Vi behover inte uppfinna hjulet varje gang.
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Det har ar redan utrett, vi vet vad vi ska gora, det &r bara att sitta igang att jobba.”
En annan informant menar att malstyrningen maste lamnas. | stallet géller det att
jobba med konkreta problem och lGsningar:

Vi maste benamna vilka problem det &r som ska l6sas. Jag har sett hur ménga
strategidokument som helst med fina visioner och inga forslag pa vad man ska géra utom
att man ska uppratta en checklista och fa in det i styrkortet. Det kommer aldrig att lyckas.

En informant papekar att forandring inte sitter i dokument — det &r manniskor och
normer som maste forandras. En asikt ar att férandringsarbetet tydligare ska
integreras med det som ar universitetets karnuppgift — forskning och undervisning
- och informanterna understryker att kunskapen om jamlikhet och ojamlikhet inom
organisationer och dven specifikt inom akademin finns i forskningen, men den
anvands inte. Det uppstar en paradoxal situation nar universiteten inte tar till sig av
den forskning som finns pa omradet.

En enande punkt &r att jamstéalldhetsarbete maste ta in andra aspekter &n kon i
problemformuleringen. Saval forskning som informanternas berattelser vittnar om
att kon inte &r den enda faktorn som &r viktig for majligheterna att ta sig fram inom
akademin. Flera informanter upplever att jamstélldhetsarbete oftast handlar om
kvantitativa matt och att "rakna kroppar”. Fokus maste i stéllet skiftas till att
handla om vilka kroppar som anses tillhdrande och avvikande samt mot de normer
som styr inom akademin. Det finns ocksa en uppfattning om att
jamstalldhetsarbetet praglas av en 6verfokusering pa avvikelse — ofta ar det kvinnor
och minoriteter som gors ansvariga for férandringsarbete men det &r inte dessa som
har ett problematiskt beteende som behdvs &ndras. Fokus bor i stéllet riktas mot
radande normer och vetenskapliga ideal.

Till sist kan konstateras att avpolitiseringen av jamstélldhetsfragor identifieras som
en valdigt vansklig utveckling — denna ddljer enligt informanterna vad det i sjélva
verket handlar om — att detta &r en maktfraga. Som en informant uttrycker det: ”Sa
lange man gor det har till en alla vinner-fraga’ sa kan man inte se det som det det
verkligen dr, vilket & en omfdrdelning av makt och resurser. For att det ska bli
jamlikt maste nagra slappa pa privilegier och gora avkall pa sin makt.”
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SLUTSATSER

Med begreppet informella hierarkier har vi velat fanga de
handlingar, praktiker och forhaliningssatt som uppratthaller
diskrepansen mellan uttalade intentioner om jamstalldhet och
den systematiska utsorteringen, den systematiska
nedvarderingen och det systematiska osynliggérandet av
kvinnors kompetens inom akademin.

Auvsikten har varit att undersoka om och pa vilket sétt sadana informella hierarkier
utgor ett hinder for jamstalldhetsarbetet, och identifiera hur de i s fall opererar i
konkreta situationer pa arbetsplatsniva.

Begreppet informella hierarkier ger oss redskap att identifiera vad som brister i
jamstalldhetsarbetet pa institutionerna. Emellertid vill vi understryka att studien
inte ska betraktas som en utvérdering av jamstélldhetsarbetet inom akademin.
Foreliggande rapport, som baseras pa litteraturstudier och intervjuer med personer
verksamma som forskare och doktorander vid olika svenska laroséten visar att
begreppet informella hierarkier &r ett anvéandbart instrument for att belysa dels
diskrepansen mellan uttalade principer och konkreta praktiker, dels pa vilket satt
motstandet till jamstéalldhetsarbetet manifesterar sig pa arbetsplatsniva.

Undersokningen visar en stor samstammighet mellan tidigare forskning och vara
intervjuresultat. Ledarskapsbrister, avsaknad av transparenta beslut, utrymme for
godtycklighet och maktrelationer pa samhallsniva definieras som forutsattning for
den diskrepans som uppstar mellan dels uttalade intentioner och principer, dels
praktiker pa institutionsniva. Intervjumaterialet ger manga och varierande
infallsvinklar om hur detta manifesterar sig inom ramen for institutionernas arbete.

Utifran var undersokning vill vi lyfta fram nagra aspekter som tillsammans eller
enskilt bidrar till att uppratthalla de informella hierarkierna i akademin. Har
identifierar vi fragan om diskrepanser som central. Det forekommer officiella
principer och inofficiella logiker — dessa ger sig till kdnna i mellanmanskliga
interaktioner men ocksa i forsvaret av en normaliserad ordning. En sadan
diskrepans ar forestallningen om att det rader konsensus om jamstalldhetens vérde,
vilket kan stéllas mot férekomsten av handlingar, normer och institutionella
forhallningssatt som missgynnar kvinnor och andra underordnade grupper.
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Vi har i denna studie identifierat olika former av motstand som bland annat
avspeglas i informella hierarkier som hindrar arbetet for jamstalldhet och jamlika
villkor inom akademin.

Vara resultat indikerar att idén om det meritokratiska systemet, dar meritokrati som
ett neutralt kriterium for rekrytering, befordran och medelstilldelning star i kontrast
med (ofta) informella, parallella natverk som fungerar utifran outtalade
principer/logiker som aldrig diskuteras oppet. Har framtrader kontakter, tillgang till
natverk, narheten till disciplindra kanon och formaga att positionera sig i
forskningsradens (for tillfallet) centrala intresseomraden som en premieringens
logik. En konsekvens av denna diskrepans blir forestallningen om att grupper som
systematiskt marginaliseras och undervarderas i processer kring medelstilldelning
och avancemang endast far det som tillkommer dem utifran deras meriter.

Jamstélldhetsarbetet uppfattas inte av alla som vardefullt och nodvéndigt. Somliga
uppfattar det som ett hot eller som en utmaning till etablerade privilegier. Detta

problem ar séledes aktorscentrerat och relaterat till personer eller grupper som inte ar
beredda att ge utrymme till annan kunskapssyn, andra teorier eller annorlunda kroppar.

Jamstalldhet kan ocksa uppfattas som en storning utifran en logik baserad pa
nyliberaliseringen av akademin och en resultatstyrning i enlighet med new public
management. Har blir fokus pa effektivitet och redovisningsbarhet centralt for hur
jamstalldhetsarbetet struktureras, vilket inte minst resulterar i en (6ver-)fokusering
pa konsfordelning i jamstalldhetsarbetet samt i en byrakratisk hantering av
indikatorer som kan kvantifieras och féljas upp. Denna snava syn pa jamstalldhet
far i sin tur konsekvenser for hur fragor kring ojamlikhet inom den akademiska
varlden adresseras. De tva logikerna existerar inte fristaende fran varandra. Den
ena ger spelrum for att den andra ska fungera. Problemen som uppstar i enlighet
med respektive logik kan komma att krava olika sorters I6sningar, men dessa maste
baseras pa ytterligare forskning som problematiserar hur dessa logiker ger upphov
till olika former av motstand till jamstalldhetsarbetet.

Syftet med uppdraget som helhet &r att rapporten ska kunna anvandas som grund
for vidare forskning och studier, som underlag for politiska atgarder och som
kunskapsunderlag for de som arbetar med jamstélldhetsintegrering av akademin.
Med detta syfte formulerar vi utifran litteraturen och pilotstudien nagra slutsatser
gallande empiriska implikationer, metodologiska implikationer och
policyimplikationer.

Vad galler de empiriska implikationerna har vi identifierat nagra spérsmal som
behover tas med i framtida studier och i utvecklingen av jamstalldhetsarbete.
Litteraturen och intervjuerna visar forst och framst att jamstalldhet med avseende pa
kon inte ar tillracklig for att hantera problematiken med ojamlikhet. Fokuseringen pa
koén framfor andra grunder for skillnadsskapande skapar i sig problem och det
behovs utvecklas redskap for att hantera detta. En annan slutsats &r att det inte gar
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att separera jamstalldhetsfragor fran universitetens funktionssétt, sjalvbilder och
historia som manlig bastion. Den isarkoppling av jamstalldhetsarbetet fran 6vriga
organisatoriska principer som ringas in i litteraturen och som diskuteras i
intervjuerna gor att arbetet inte blir verkningsfullt i att komma till rétta med
strukturella problem i organisationen. Vidare kan konstateras att det aven behovs
kvalitativa undersokningar av exempel pa lyckat jamstalldhetsarbete dar arbetet
med att bygga bort informella hierarkier har varit framgangsrikt.

De metodologiska implikationerna avser hur problemen inom akademin kan
studeras vidare utifran vad forskningsoversikten och pilotstudien har visat. Ett
metodologiskt problem ar variationen mellan olika akademiska miljoer som gor det
svart att utarbeta generella atgarder. For att ga vidare i undersokningen av
informella hierarkier behovs fler fokuserade kvalitativa studier som kan fanga olika
organisatoriska kulturer och specifika (mot)strategier. Ett annat metodologiskt
problem som har identifierats i var studie berér dem som sorteras ut redan pa
troskeln till universitetsvarlden samt de som av olika skal ldmnar akademin. Detta
galler i synnerhet personer som lamnar akademin av hélsoskal eller pa grund av
langvariga sjukskrivningar. Dessa fangas inte upp i enkatundersokningar och
studier av arbetsmiljon. Den tidiga utsorteringen av vissa grupper hanger samman
med den homosociala miljon inom akademin, och om dem som gor en akademisk
exit finns for lite kunskap. Detta ar emellertid svarstuderat. Ett sétt att ringa in
forutsattningar och hinder for olika manniskor inom akademin &r att studera
karridrutvecklingen efter disputation. Detta kan goras genom att studera vilka
normer som styr hur medelstilldelning fordelas samt vilka som erhaller
forskningsmedel och inte. Det behovs ocksa mer kvalitativa studier som granskar
logiker och principer kring tjanstetillsattning och befordringsérenden.

Vad géller policyimplikationer, det vill sdga vad resultaten innebéar for
jamstalldhetspolitiken och dess metoder och atgérder, kan framfor allt konstateras
att diskrepansen mellan diskurs och praktik bor adresseras och atgardas. Det
betyder att fragor om forankring, uppfoljning och malformulering behover
revideras. Dessa fragor bor emellertid utformas pa ett satt som inte bidrar till
ytterligare byrakratisering och bor vidare kopplas till konkreta problem snarare an
till en abstrakt malstyrning.

Till sist bor kunskapens betydelse for jamstalldhetsarbetet omvarderas. Var
undersoékning visar att daliga beslut ofta skylls pa okunskap samtidigt som det
finns manga hogkvalificerade forskare vars kunskaper och erfarenheter inte tas
tillvara i planeringen och genomférandet av jamstéalldhetsinsatser. Fragan ar om
denna "informerade ignorans” ska fa férekomma bland personer i ledande
befattningar. Att anvanda den kunskap om koén, ojamlikhet och jamstalldhet som
finns i akademin samt att 6ppna for input fran forskare, doktorander och studenter
ser vi som en angelégen uppgift om jamstélldhetsidealet ska forverkligas i den
akademiska varlden.
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